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Wir sind Weg-
bereiter fur
individualisierte
Immuntherapien

Wir wollen die Patientenbehandlung individualisieren. Um
individualisierte Immuntherapien gegen Krebs und andere
Krankheiten zu entwickeln, kombinieren wir seit Jahrzehnten
unsere bahnbrechende Immunologieforschung, moderne
therapeutische Plattformen und Instrumente zur Erstellung
von Patientenprofilen mit Bioinformatik-Tools. Wir glauben an
einen besseren Weg der Krebsbehandlung. Die Wechsel-
wirkung zwischen Krebs und dem Immunsystem wird durch
verschiedene patienten-, tumor- und umweltspezifische
Faktoren gepragt. Dieses komplexe Zusammenspiel beein-
flusst den Krankheitsverlauf eines jeden Patienten individuell
sowie die Wahl der am besten geeigneten Behandlung.



UNSERE VISION

Wir wollen zu einem weltwei
Biotechnologieunternehmg
das Patienten individualis
therapien und verbesser
zur Behandlung von Infe
heiten und seltenen Erk

UNSERE MISSION

Wir glauben, jeder Patient ist ein
Um die bestméglichen Therapien fiir
eine individuelle Krebsbehandlung zu
entwickeln, vereinen wir innovative
und fundierte Krebsforschung mit mo-
derner Technologie.



PIPELINE

Basierend auf vier verschiedenen Wirkstoffklassen bauen wir unser diversifiziertes Portfolio
an Produktkandidaten fiir die Behandlung von Krebs, Infektionskrankheiten und seltenen
Erkrankungen stetig weiter aus.

Wirkstoff- Plattform Produkt- Indikation Pra-
klasse kandidat (Zielstruktur) klinisch
mRNA FixVac BNT111 Fortgeschrittenes —
(feste Kombination Melanom (adjuvant &
von krebsspezifischen metastatisch)
Antigenen) BNT112 Prostatakrebs —
BNT113 HPV16+ Kopf- und —
Halskrebs?
BNT114 Dreifach negativer —
Brustkrebs
BNT115 Eierstockkrebs?! —
BNT116 Nicht-kleinzelliges —
Lungenkarzinom
iNeST (individualisierte R07198457 1L Melanom mit CPI3 —
Neoantigen-spezifische (BNT122?) Verschiedene solide —
Immuntherapie) Tumore
Intratumorale SAR441000 Solide Tumore (IL-12sc, —
Immuntherapie (BNT131) IL-15sushi, GM-CSF, IFN)
RiboMabs (MRNA- BNT141 Verschiedene solide — e
codierte Antikorper) Tumore
BNT142 Verschiedene solide —e
Tumore (CD3+CLDN®6)
RiboCytokines BNT151 Verschiedene solide —
mRNA-codierte Tumore (Optimiertes IL-2)
Zytokine) BNT152, Verschiedene solide —
BNT153 Tumore (IL-7, IL-2)
Programmier- CAR-T-Zellen BNT211 Verschiedene solide — e
bare Zell- Tumore (CLDNG)
therapien BNT212 Pankreaskarzinom, andere m—........
Krebsarten (CLDN18.2)
T-Zell-Rezeptoren Unverdéffentlicht ~ Solide Tumore e
Noch festzulegen  Alle Krebsarten —
Antikorper Innovative CP*- GEN1046 Verschiedene solide —
Immunmodulatoren (BNT311) Tumore (PD-L1x4-1BB)
GEN1042 Verschiedene solide —
(BNT312) Tumore (CD40x4-1BB)
Gerichtete BNT321 Pankreaskarzinom (sLe?) — mo—
Krebsantikdrper (MVT-5873)
SMIM?® Toll-Like-Rezeptor- BNT411 Solide Tumore (TLR7) — e
Liganden
Wirkstoff- Plattform Produkt- Indikation Pré-
klasse kandidat (Zielstruktur) klinisch
mRNA Immuntherapien fiir BNT161 Influenza
Infektionskrankheiten BNT162*% COVID-19

Noch festzulegen

Bis zu 10 Indikationen

Noch festzulegen

HIV

Noch festzulegen

Tuberkulose

PRT’fiir seltene
Erkrankungen

BNT171

Unveroffentlicht

Noch festzulegen

4 weitere seltene
Erkrankungen

MERIT-Studie untersucht (Gesamtzahl der an der Studie teilnehmenden Patienten: N=42).

s w

Checkpoint

Checkpoint-Inhibitor

BNT113 und BNT115 werden aktuell in forschungsinitiierten (investigator-initiated) Phase-1-Studien untersucht.
BNT122 (iNeST) wird im zweiten Studienarm (N=15) der dreiarmigen TNBC-MERIT-Studie mit BNT114 als optio-
naler Behandlungsmethode untersucht; BNT114 wird im ersten (N=12) und dritten (N=15) Studienarm der TNBC-

1

Phase Rechte/
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Global

Global
Global

Global

Global
Global

Genentech (globale
50:50 Gewinn-/
Verlustbeteiligung)

Sanofi (globale
Gewinn-/Verlust-
beteiligung)
Global

Global

Global

Global

Global

Global

Eli Lilly
Global

Genmab (globale
50:50 Gewinn-/
Verlustbeteiligung)

Global
Phase Rechte/
2 3 Kollaborationspartner

Pfizer

Fosun Pharma (China),
BioNTech und Pfizer
(Global, auker China)
Penn®

Bill & Melinda Gates
Foundation

Bill & Melinda Gates
Foundation

Genevant (globale
50:50 Gewinn-/
Verlustbeteiligung)

5 Small Molecule-Immunmodulatoren
(niedermolekulare Immunmodulatoren)

¢ Wir haben die Moglichkeit, weltweite
Lizenzen zu erhalten.

7 Protein Replacement Therapy
(Protein-Ersatztherapie)

* seit 2020



IN ZWOLF JAHREN VON DER
GRUNDUNG BIS ZUM BORSENGANG

Unser Weg ZIELE
2020

Weiterentwicklung zu einem
der weltweit fiihrenden Bio-
technologieunternehmen

Vorantreiben des
COVID-19-Entwicklungs-
programms

Bis zu sechs Studien-Updates

NASDAQ-
BORSENGANG
UND DARUBER
HINAUS AB 2019

ERWEITERUNG

DER PLATTFORMEN

UND FRUHE
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2014 - 2018
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2019
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Ubernahme von EUFETS programmen

GmbH und JPT Peptide Tech- 2014

n.ologles GmbH (GMP-zertifi- Website

zierte Herstellung)

2009

Start der klinischen Phase-1-
Studien mit MERIT (Melanoma
RNA Immunotherapy; feste
Kombination aus krebsspezi-
fischen Antigenen) und IVAC
MUTANOME (erste Studie mit
individualisierten Neoepitopen)

2009
Initiale Seed-Finanzierung

2008
Griindung



VORSTANDSBRIEF

Vision

Prof. Dr. Ugur Sahin, CEO

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

2019 war fiir BioNTech ein auRergewdhnliches und erfolgreiches Jahr. Wir haben wichtige Fort-
schritte auf dem Weg zu unserem Ziel gemacht, eines der weltweit fiihrenden Biotechnologie-
unternehmen zu werden. Dazu gehért unsere Mission, individualisierte Krebstherapien sowie
verbesserte Therapeutika und Impfstoffe zur Behandlung von Infektionskrankheiten und
seltenen Erkrankungen zu bieten. Wie wichtig dies ist, zeigt die aktuelle Pandemie.

Die Grundlage fiir das Erreichen dieses Ziels haben wir in den vergangenen zwélf Jahren gelegt.
Unsere Vision war und ist es, die Krebsmedizin durch malRgeschneiderte Immuntherapien
zu revolutionieren: Jede Krebserkrankung und jeder Patient sind einzigartig. Daher sollte die
Behandlung jedes Patienten ebenso individualisiert erfolgen. Wir mochten hierfiir das gesamte
Potenzial des patienteneigenen Immunsystems nutzen.

Um dieses Konzept in die Realitdt umzusetzen, kombinieren wir

+ Krebs- und Immuntherapie-Forschung

+ neueste Ansatze der Genomanalyse und fiir die molekulare Diagnostik mit Methoden
der kinstlichen Intelligenz

+ therapeutische Plattformen basierend auf Zukunftstechnologien wie mRNA, CAR-T-Zell-
Gentherapien und Antikoérpertherapeutika
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Um neue Arzneimittel zu entwickeln und weltweit zu vermarkten, bauen wir kontinuierlich
unsere Kooperationen, unser Team und unsere eigenen Produktionsmaoglichkeiten aus. Unsere
Technologien und Kompetenzen erlauben uns, weit Giber den Bereich der Krebsmedizin hinaus
Losungsansatze z. B. fir die Pravention und Behandlung von Infektionskrankheiten und vielen
anderen schwerwiegenden Erkrankungen zu entwickeln.

Allein im Jahr 2019 haben wir sechs klinische Studien initiiert, die vier therapeutische Platt-
formen nutzen und zwei Wirkstoffklassen abdecken. Insgesamt hatten wir 2019 zehn Produkt-
kandidaten in elf klinischen Studien. Aulierdem haben wir erfolgreich die Grundlage fiir den
Start mehrerer Zulassungsstudien im Jahr 2020 gelegt. Unsere Antikorper- und T-Zelltherapie-
Entwicklungskapazitaten haben wir Gber strategische Zukaufe im Jahr 2019 und Anfang 2020
gestarkt.

Auch aus der finanziellen Perspektive war 2019 ein sehr erfolgreiches Jahr. Im Juli konnten wir
eine der groRten europaischen Serie-B-Finanzierungen abschliefen. Das war aus der Kapital-
marktperspektive aber nur ein Highlight. Das zweite Highlight war der Sprung auf das inter-
nationale Parkett der US-Technologiebdrse Nasdaq Global Select Market. Der 10. Oktober 2019
wird uns deshalb auf lange Sicht im Gedachtnis bleiben. Wir sind damit eines von acht deut-
schen Unternehmen, die an der US-Technologiebdrse gelistet sind. Zeitgemal lauteten wir die
Feierlichkeiten per Tablet statt Glocke ein. Und auch unsere mehr als 1.000 Mitarbeiter konnten
per Live-Schalte Teil dieses einmaligen Events sein. Fiir uns war dies wichtig, da sie mit ihrem
grofRen personlichen Einsatz die Vorbereitungen ermdéglicht und entscheidend vorangebracht
haben. Daflir bedanke ich mich im Namen des Vorstands ganz herzlich bei unseren Kolleginnen
und Kollegen.

Eine weitere BioNTech-Besonderheit sind unsere Kollaborationen, die unsere Vision und Mis-
sion unterstlitzen. So arbeiten wir mittlerweile mit einigen der weltweit fiihrenden Unter-
nehmen, Stiftungen und akademischen Forschungseinrichtungen zusammen. Darunter sind
sieben grofe pharmazeutische Partner. In unserem Onkologie-Portfolio haben wir mehrere
50:50-Kollaborationen geschlossen, die umfangreiche Mitsprachemdglichkeit erhalten - im
Biotech-Bereich ist dies noch immer eine Seltenheit.

Pipeline

Kapitalmarkt

Kollaborationen





VORSTANDSBRIEF

Synergistische Plattformen

COVID-19

Pipeline

Im vergangenen Jahr haben wir die Kollaboration mit Sanofi ausgebaut sowie die Bill & Melinda
Gates Foundation als Partner hinzugewonnen. Letztere unterstiitzt uns bei der Entwicklung
von HIV- und Tuberkulose-Impfstoff- und -Immuntherapie-Kandidaten. Zudem zeigt die neue
Kollaboration unser verstarktes Augenmerk auf Infektionskrankheiten. Sie ist neben unserer
Partnerschaft mit Pfizer fiir die Entwicklung einer Influenza-Vakzine ein weiterer wichtiger
Baustein in diesem Bereich.

Wir sind in der Lage, Losungsansatze fiir verschiedene Krankheiten zu entwickeln, weil unsere
Plattformen vielfaltig einsetzbar sind. Das tiefe Verstdndnis des Immunsystems, das wir fiir
unsere Krebstherapeutika entwickelt haben, Iasst sich gezielt auf die Entwicklung neuer Impf-
stoffe und Therapien fir Infektionskrankheiten anwenden. Wir leiten den Kdrper an, einen
Fremdkorper - Krebszellen, einen Virus oder ein Bakterium - zu erkennen und sich dagegen
zu wehren.

Als Anfang des Jahres 2020 der Ausbruch eines neuen Virus in China 6ffentlich wurde, haben
wir nicht gezdgert. Wir sind liberzeugt, dass wir mit unserem Ansatz einen Unterschied machen
konnen. Bereits Mitte Januar haben wir das globale Entwicklungsprojekt Lightspeed gestartet,
um einen gut vertraglichen, potenten Impfstoff gegen das SARS-CoV-2 Virus in so kurzer Zeit
wie moglich zu entwickeln. Wir haben unsere Mitarbeiter mobilisiert und eine globale Allianz
mit zwei renommierten Partnern - Pfizer und Fosun Pharma - geschlossen. Wir konnten erfolg-
reich Studien in den USA und Europa initiieren. Bis dato sind wir jetzt das einzige Unternehmen,
das mehrere Impfstoffkandidaten parallel klinisch testet. Und dies auf mehreren Kontinenten.
Auch hier zeigt sich die Starke unserer globalen Unternehmensstrategie.

Um bei einer moglichen Zulassung unseres Impfstoffkandidaten BNT162 unmittelbar Impfstoff-
dosen fiir den kommerziellen Vertrieb bereitstellen zu kdnnen, investieren wir bereits jetzt mas-
sivin den Ausbau unserer Produktionskapazitdten. An unseren beiden Standorten in Idar-Ober-
stein und Mainz laufen die ProduktionsstraRen bereits heute teilweise rund um die Uhr.

Natdlrlich arbeiten wir weiterhin an unseren laufenden Krebstherapie-Programmen. Unser Ziel
ist es, die Phase-2-Studien fur BNT111, BNT113 und BNT122, unser Programm mit iNeST als
adjuvanter Therapie in Partnerschaft mit Roche/Genentech, wie geplant zu starten. Durch die
Pandemie sehen wir hier natirlich teilweise Beeintrachtigungen in der Rekrutierung an den
Studienzentren durch die Restriktionen und Reiseeinschrankungen fiir Patienten. Die laufen-
den Studien zu BNT111 und BNT114 sind hiervon weniger betroffen. Fiir die 2020 und 2021
geplanten Studien arbeiten wir an einem optimierten Plan, um besonders die Phase-1-Studie
zur Ersttestung im Menschen zeitnah starten zu konnen. Der Beginn der BNT211 (CARVac)-
Studie, zu deren Programm wir Anfang des Jahres préklinische Daten in der Fachzeitschrift
Science publiziert haben, ist weiterhin fiir 2020 geplant.
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All diesen Aufgaben begegnen wir als Team, das wir weiter starken konnten. Anfang 2020
konnten wir mit der Berufung von Ryan Richardson zum Chief Strategy Officer ein neues Mit-
glied im Vorstand begriiRen. Ryan hat seit seinem Start bei uns Anfang 2019 wesentlich zu
verschiedenen zentralen strategischen Initiativen des Unternehmens beigetragen und war
malfigeblich am erfolgreichen US-Bérsengang in einem schwierigen Marktumfeld beteiligt.
Insgesamt wachst die BioNTech-Familie kontinuierlich: 2019 haben wir mehr als 500 neue
Kolleginnen und Kollegen eingestellt. Dieses Wachstum haben wir 2020 global fortgesetzt. Mit
dem Ausbau unserer US-Prasenz durch den Zukauf von Neon Therapeutics, Inc. in Cambridge
bei Boston haben wir nun einen Hub fiir Forschung und Entwicklung im amerikanischen Bio-
tech-Hotspot samt neuer US-Kollegen willkommen geheifden.

Wichtiger als ein Riickblick auf das Geschaffte ist der Blick nach vorn: In den kommenden
18 Monaten erwarten wir einige wichtige Meilensteine, die uns auf dem Weg, unsere Vision
der individualisierten Krebstherapie zu verwirklichen, einen weiteren Schritt nach vorne brin-
gen. Besonders in unserer Krebstherapie-Pipeline erwarten wir einige wichtige Daten-Up-
dates in mehreren FixVac- und iNeST-Programmen sowie in unserer Kollaboration mit Genmab
zu BNT311. Weitere zeitnahe Daten-Updates stehen auch in unsere COVID-19-Impfstoffstu-
dien bevor. Mit dem COVID-19-Impfstoffprogramm kdnnte bei einer Zulassung der erste von
BioNTech entwickelte Produktkandidat eine weltweite Anwendung finden.

Darliber hinaus werden wir unsere Produktkandidaten und Technologieplattformen weiter vor-
antreiben und diese in der Klinik und innerhalb der wissenschaftlichen Gemeinschaft durch
Publikationen in Fachzeitschriften validieren. Wir wissen, dass jeder Tumor eines jeden Patien-
ten individuell behandelt werden sollte und wir arbeiten daran, die Therapielandschaft nach-
haltig zu verandern.

Abschliefend méchte ich mich im Namen des Vorstands bei allen Kolleginnen und Kollegen
auf beiden Seiten des Atlantiks fiir ihren fortwahrenden Beitrag bedanken: Mit eurem Einsatz,
eurer Innovationskraft und eurer Leidenschaft tragt ihr jeden Tag dazu bei, die Medizin nach-
haltig zu verdndern. AuRerdem mdchte ich mich bei lhnen, unseren Aktionaren, fiir die Unter-
stlitzung in dieser spannenden und herausfordernden Zeit bedanken. Uns steht ein weiteres
wichtiges Jahr in unserer Unternehmensentwicklung bevor und ich freue mich, diesen Weg
gemeinsam mit lhnen allen zu gehen.

PROF.DR. UGUR SAHIN
CEO

Unternehmensentwicklung

Ausblick
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Am Produktionsstandort Idar-Oberstein
unterstitzt Farrukh Haider als Fachkraft
fir Arbeitssicherheit seit 2018 seine
Kolleginnen und Kollegen im Bereich
Arbeitssicherheit und Umweltschutz. Er
setzt dabei vor allem auf Teamwork
und Vertrauen in der Zusammenarbeit.

Farrukh
Haider

Fachkraft fur
Arbeitssicherheit

£

yy Mit Leidenschaft arbeite ich in
einem Unternehmen, das mit
bahnbréchenden Technologien
an Innovation glaubt und mog-
liche Thérapieoptionen fuir schwer- 4
kranke Patienten entwickelt. |
In einer'solchen l6sungsorien-
tierten Atmosphare zu arbeiten,
motiviert mich taglich und es
gibt mifein positives Signal fur
die Zuklinft. ££
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Wir wollen die Patienten-
behandlung individualisieren.
Um individualisierte
Immuntherapien gegen Krebs
und andere Krankheiten

zu entwickeln, kombinieren
wir seit uber einem Jahrzehnt
unsere bahnbrechende
Immunologieforschung,
moderne therapeutische Platt-
formen und Bioinformatik-
Instrumente zur Erstellung von
Patientenprofilen.
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Woran wir jeden Tag
arbeiten

Ein patientenzentrierter Ansatz mit einem vertikal
integrierten Geschaftsmodell

Wir entwickeln und nutzen unsere Kompetenzen bei der Zielstruktur-
entdeckung, in der Biomarker-Wissenschaft und computergestiitz-
ten Medizin, um die Tumorprobe und die Immunzellen eines Patien-
ten griindlich zu analysieren und geeignete Ziele und Behandlungen
auszuwahlen. Durch unsere Kompetenz in der Immunonkologie sind
wir in der Lage, diese Daten zur Entwicklung von Produktkandidaten
der nachsten Generation zu nutzen.

Auf der Grundlage von vier Wirkstoffklassen haben wir therapeutische
Plattformen entwickelt, die wir fortlaufend optimieren. Jede therapeu-
tische Plattform vereint in sich Innovationen, die fiir eine bestimmte
Wirkungsweise mit hochprazisem Targeting und hoher Wirksamkeit
ausgelegt sind. Die Entwicklung jeder Plattform zielt darauf ab, eine
Pipeline von Wirkstoffkandidaten mit komplementéaren und potenziell
synergistischen Wirkmechanismen bereitzustellen.

Unsere Wirkstoffplattformen sind sehr vielseitig und unterstutzen die
schnelle Entwicklung skalierbarer Herstellungsprozesse. Wir bauen
hochdigitalisierte und automatisierte Herstellungstechnologien sowie
qualitatskontrollierte Prozesse auf, die eine schnelle Lieferung kunden-
spezifischer Therapien mit Standardmedikamenten, On-Demand-Im-
muntherapien und Kombinationen ermdglichen.

| GROUP

15



WAS WIR TUN

Profiling von

Patientenproben,
Diagnostik & Bioinfor-

matik, Big und Deep

Data, kiinstliche Intel-

ligenz, maschinelles
Lernen

Klinische
Proben .
Interindividuelle
Variabilitat

MaR-
geschneiderte
Medikamente auf
Abruf (,0n-
Demand®)

Programmierbare Zelltherapien
(,Engineered Cell Therapies®)

Small Molecule-
Immunmodulatoren

Arzneimittelklassen

\L mRNA-
_ Therapeutika

Antikorper

SerienméRig

produzierte

(,Off-the-Shelf*)
Medikamente

Mithilfe von Patiententumorprofilen, Diagnostika
und Bioinformatik wahlen wir die individualisierte
Therapie aus unseren Wirkstoffklassen aus. Unsere
Behandlungen umfassen Off-the-Shelf-Medika-
mente sowie malgeschneiderte Immuntherapien,
die fir den einzelnen Patienten nach Bedarf her-
gestellt werden.

Wir sind davon liberzeugt, dass der Einsatz

komplementarer, potenziell synergistischer
Wirkmechanismen zahlreiche Vorteile bietet.
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Dazu gehoren eine erhohte Wahrscheinlichkeit
fir den Therapieerfolg, ein verringertes Risiko
fur sekundare Resistenzmechanismen und
dariiber hinaus die ErschlieBung eines groRe-
ren potenziellen Marktes. Vor allem aber gestat-
ten sie einen technologie-agnostischen Ansatz
fur die Bereitstellung der fiir den jeweiligen
Patienten und seine Erkrankung am besten
geeigneten therapeutischen Plattform bzw. Platt-
form-Kombination.
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Unsere vier Wirkstoffklassen

Unsere Produktkandidaten haben das Potenzial, erste
Vertreter ihrer Wirkstoffklasse (,,First-in-Class“) zu werden.
Sie sind das Resultat unserer Pionierarbeit und erstrecken

sich liber vier Wirkstoffklassen:

mRNA

Unsere proprietaren Formate und Formu-
lierungen von Messenger-Ribonukleinsaure
bzw. mRNA wurden entwickelt, um gene-
tische Informationen an Zellen zu liefern,
wo sie zur kérpereigenen Herstellung von
Proteinen fir therapeutische Zwecke ein-
gesetzt werden.

Antikorper der nachsten Generation
Unsere Antikorper, z. B. bispezifische Anti-
korper, sind gegen Immun-Checkpoints
und neuartige Krebsantigene gerichtet
und sollen die Immunantwort des Patien-
ten auf den Krebs modulieren. Wir untersu-
chen dariliber hinaus weitere zielgerichtete
Ansatze fir Krebsantikorper.

Programmierbare Zelltherapien

Wir entwickeln Zelltherapien, um die
T-Zellen des Patienten so zu verédndern,
dass sie auf krebsspezifische Antigene

abzielen. Ein Beispiel dafiir sind unsere
Chimeric Antigen Receptor (CAR)-T-
Zellen.

Small Molecule-Immunmodulatoren
Wir forschen an niedermolekularen Wirk-
stoffen (,Small Molecules”) zur Induktion
spezieller Immunmodulationsprofile. Ziel
ist es, dadurch die Aktivitat anderer Wirk-
stoffe zu steigern.

17



BioNTech wurde 2008 auf der Grund-
lage von langjahrigen Forschungs-
arbeiten von Prof. Dr. Ugur Sahin und
PD Dr. Ozlem Tiireci gemeinsam mit
Prof. Dr. Christoph Huber, Dr. Thomas
und Dr. Andreas Stringmann, Michael
Motschmann und Helmut Jeggle
gegriindet. Uberzeugt von der Vision
der wissenschaftlichen Grunder
finanzierten die Familie Striingmann
und der MIG Fonds das neue Unter-
nehmen mit einem Startkapital von rund
180 Mio. $. Der Schwerpunkt des Unter-
nehmens lag bis 2015 ausschlielich
auf der Entwicklung und Herstellung
disruptiver Technologien und Medika-
mente fur sogenannte individualisierte
Krebsimmuntherapien. Seit 2015 ver-
folgt BioNTech zudem grof3 angelegte
Arzneimittellforschungsprojekte auf
dem Gebiet der Infektionskrankheiten
und Seltenen Erkrankungen.
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Unsere Strategie

Potenzielle
First-in-Class-Produkt-
kandidaten auf Basis unse-
rer Plattformen FixVac (Fixed
Vaccine Combination) und
iNeST (individualized Neoantigen
Specific Therapy) schnellst-
R maoglich zur Marktzulassung
weiterentwickeln - entweder
eigenstindig oder mit Zusitzliche
unseren Kollaborations- Produktkandidaten

Kiinftige Innova- partnern .klinisch wei-terent-
tionen durch unsere wickeln und die Syner-
Unternehmenskultur gienunserer insgesamt

und die damit verbun- vier Wirkstoffklassen

dene wissenschaftli- ausnutzen,um unsere

che Exzellenz voran- Onkologie-Pipeline
treiben auszubauen

DET
Potenzial und
die Anwendbarkeit

unserer mRNA-Wirk-
stoffklasse zu maximieren,
d. h. auch zur Behandlung

anderer Krankheiten
einzusetzen - unter ande-

rem durch ausgewahlte
Kollaborationen

Die kom-
merzielle Orga-
nisation aufbauen,
um unser Portfolio an
Krebsimmunthera-
pien fiir Patienten
verfiigbar zu ma-
chen Unsere
Fiihrungspositionin
der hochautomatisier-
ten On-Demand-
Herstellung individuali-
sierter Therapien starken,
um unsere Therapien
weltweit anbieten
zu kdonnen
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Unsere Starken

Wir entwickeln mithilfe unseres
technologie-agnostischen Ansatzes
Produktkandidaten gegen hoch-
spezifische immunonkologische
Zielstrukturen.

Wir verfiigen iiber eine vielschichtige,
diversifizierte Pipeline und erwarten
bis Ende 2020 Daten-Updates aus bis

zu fiinf Onkologieprogrammen.

Wi

Dank unseres vertikal integrierten
Geschaftsmodells besitzen wir bereits
heute umfassende interne Herstel-
lungskapazitdten fiir unsere laufenden
Studien.

Als Wegbereiter fiir individualisierte
Immuntherapien méchten wir mit unserem
Ansatz die Defizite bestehender Behand-
lungen gegen Krebs und andere Erkran-
kungen mit ungedecktem medizinischen
Behandlungsbedarf iiberwinden.

Unsere fiihrenden mRNA-Produkt-
kandidaten wurden an mehr als 250
Patienten angewandt und lieRen in
unseren FixVac- und iNeSt-Studien
bereits Anzeichen fiir klinische Ak-
tivitdt als Einzelwirkstoff erkennen.

~

Wir kollaborieren mit fiihrenden
Pharmaunternehmen und verfiigen
liber wichtige Entwicklungs- und
Vertriebsrechte fiir unser gesamtes
Portfolio.

1.300 hochqualifizierte Mitarbeiter aus
mehr als 60 Landern bilden das Herz-
stiick unseres etablierten forschenden
Biopharma-Unternehmens.




BIONTECH | GESCHAFTSBERICHT 2019 | GROUP

Wir nutzen leistungsstarke neue
therapeutische Mechanismen

und eine Vielzahl biologischer Ziel-
strukturen (Targets) sowie das
korpereigene Immunsystem, um
die individuelle molekulare
Signatur der jeweiligen Erkran-
kung zu adressieren.

Dank unseres einzigartigen
Forschungsansatzes und vertikal
integrierten Geschaftsmodells
sind wir davon uiberzeugt, Immun-
therapien der nachsten Generation
zu kommerzialisieren und eine
neue Ara der individualisierten
Medizin einlauten zu konnen.
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WAS UNS AUSMACHT | UNSER VORSTAND

Leidenschaftliche Wegbereiter und
erfahrene Manager
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Unser Vorstand setzt sich aus Vorreitern und Unternehmern in den Berei-
chen Immunologie und Onkologie zusammen und besteht aus fiinf Mitglie-
dern. Sie verfligen liber umfangreiche Erfahrung in der Entwicklung und
der Anwendung moderner Technologien flr zukunftsweisende therapeuti-
sche Anwendungen. Die Co-Griinder Prof. Dr. Ugur Sahin (Chief Executive
Officer), Prof. Dr. Christoph Huber (Mitglied des Aufsichtsrats) und Dr. Ozlem
Tiureci (Chief Medical Officer) sind Autoren zahlreicher Publikationen in der
Immunologie und Onkologie und gelten als fiihrend auf ihren Gebieten. Sie
verfugen jeweils iber mehr als 25 Jahre Erfahrung in der Charakterisierung
von molekularen Tumorsignaturen sowie der Entdeckung wirksamer und
hochpréaziser Immuntherapien.

Prof. Dr. Ugur Sahin war im Jahr 2008 Mitgriinder von BioNTech und ist
seitdem Chief Executive Officer (CEO). Als Arzt, Wissenschaftler und Inno-
vator liegt sein Forschungsschwerpunkt auf dem Gebiet der personalisier-
ten Krebsimmuntherapie. Prof. Sahin war von 2008 bis 2016 Leiter des wis-
senschaftlichen Beirats der Ganymed Pharmaceuticals AG, bis diese von
Astellas Pharma Inc. ibernommen wurde. Er ist Mitgrinder von TRON und
fungierte von 2010 bis 2019 als Geschaftsfiihrer. Seit 2014 halt er eine W3-
Professur am Universitatsklinikum Mainz. Zudem war er Mitgriinder der
gemeinnitzigen Organisation Ci3 (Clusterinitiative fur individualisierte
Immunintervention). Prof. Sahin promovierte 1990 in Humanmedizin an
der Universitat zu Kéln und ist mit Dr. Ozlem Tiireci verheiratet.

Sean Marett ist Chief Business Officer (CBO) und Chief Commercial Officer
(CCO). Vor seinem Wechsel zu BioNTech im Jahr 2012 hatte er verschie-
dene strategische und regionale Marketing- und Vertriebsfunktionen bei
GlaxoSmithKline in den USA und bei Pfizer in Europa inne. Spater tber-
nahm er bei Evotec und Lorantis leitende Funktionen in der Geschaftsent-
wicklung und war maRgeblich am erfolgreichen Verkauf der Firma Lorantis
an Celldex Therapeutics, Inc. beteiligt. Er flihrte komplexe Lizenzierungs-
transaktionen mit grolen Pharmaunternehmen durch, handelte M&A-
Transaktionen aus und warb Finanzmittel von Investoren ein. Sean Marett
hat einen B.Sc. (Hons) in Biochemie vom King’s College London und einen
MBA von der Manchester Business School.
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Dr. Sierk Poetting ist Chief Financial Officer (CFO) und Chief Operating
Officer (COO). Er ist seit 2014 im Vorstand von BioNTech. Zuvor war er fir
Novartis tatig, wo er als Vice President und CFO fir die Division Sandoz
in Nordamerika verantwortlich war. Dr. Poetting begann seine Karriere als
Berater bei McKinsey & Company. Er hat einen M.Sc. in Optical Sciences
der Universitat von Arizona und einen Doktortitel in Physik der Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen.

Dr. med. Ozlem Tiireci ist seit 2018 Chief Medical Officer (CMO) bei
BioNTech. Von 2008 bis 2018 war sie Mitglied des klinischen und wissen-
schaftlichen Beirats von BioNTech. Dr. Treci war 2001 Mitgriinderin von
Ganymed Pharmaceuticals (heute Tochtergesellschaft von Astellas Pharma
Inc.), wo sie 2008 die Funktion des Chief Executive Officers (CEO) Giber-
nahm. Sie ist zudem Vorsitzende und Mitinitiatorin der gemeinnitzigen
Organisation Ci3 (Clusterinitiative flr Individualisierte Immunintervention)
sowie Vorstandsmitglied der Association for Cancer Immunotherapy
(CIMT). Dr. Tiireci promovierte an der Medizinischen Fakultat des Saarlan-
des in Homburg. Sie ist verheiratet mit Prof. Dr. Ugur Sahin.

Ryan Richardson ist seit 2020 Chief Strategy Officer. Zuvor hatte er die
Rolle als Senior Vice President Corporate Development & Strategy fur
das Unternehmen inne. Er hat tiber 15 Jahre Erfahrung in der Finanz- und
Gesundheitsbranche. Vor seinem Wechsel zu BioNTech war Ryan Richard-
son als Executive Director im Global Healthcare Investment Banking Team
bei J.P. Morgan in London tatig, wo er Unternehmen aus der Biotech- und
Life Science Industrie bei M&A-, Eigen- und Fremdkapitalfinanzierungen
beriet. Zu Beginn seiner Karriere war er fiinf Jahre als Managementberater
fir biopharmazeutische Unternehmen in den USA und Europa tatig. Er ist
Mitgriinder von Quantitative Insights. Ryan Richardson hat einen MBA der
University of Chicago Booth School of Business, einen M.Sc. der London
School of Economics und einen B.Sc. in Biologie der University of Kansas.
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WAS UNS AUSMACHT | UNSER AUFSICHTSRAT

Begleitet von einem erfahrenen
Aufsichtsrat mit fundierter Expertise
im Gesundheits-, Pharma- und
Biotechnologiebereich

24

Helmut Jeggle ist seit 2008 Vorsitzender unseres Aufsichtsrats. Er ist seit
2007 in leitenden Positionen bei der ATHOS Service GmbH beschaftigt. Seit
2015 ist er dort Chief Executive Officer and Chief Operating Officer. Zuvor
hatte er verschiedene Positionen bei der Hexal AG inne. Er ist auRerdem Mit-
glied in zahlreichen Aufsichtsraten, darunter der 4SC AG. Helmut Jeggle
hat einen Abschluss in Betriebswirtschaft der Fachhochschule Neu-Ulm und
einen MBA vom Stuttgarter Institut fiir Management und Technologie.

Dr. Ulrich Wandschneider ist seit 2018 Mitglied unseres Aufsichtsrats. Er
verfligt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung im Gesundheitswesen als Manager
im operativen Geschaft sowie als Mitglied von Gremien und Ausschiissen.
Von 2011 bis 2016 war Dr. Wandschneider Chief Executive Officer der
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA. Derzeit ist er Mitglied des Aufsichts-
rats der Mediclin AG.

Michael Motschmann ist seit 2008 Mitglied unseres Aufsichtsrats. Er
war Mitgriinder der MIG Verwaltungs AG (MIG) im Jahr 2004, wo er heute
als Vorstandsmitglied und Head of Equity Investments fungiert. In seiner
Funktion bei MIG ist Michael Motschmann in den Aufsichtsraten mehrerer
privater Portfoliounternehmen tatig.

Prof. Dr. med. Christoph Huber ist Mitgriinder von BioNTech und seit
2008 Mitglied unseres Aufsichtsrats. Prof. Huber verfligt iiber mehr als
50 Jahre Berufserfahrung in den Bereichen Hamatologie, Onkologie

und translationale Immunologie. Prof. Huber war Mitgriinder von Ganymed
Pharmaceuticals (heute Tochtergesellschaft von Astellas Pharma Inc.).

Er ist Vorstandsmitglied der Association for Cancer Immunotherapy (CIMT)
sowie Vorstandsmitglied der Clusterinitiative fiir Individualisierte Immun-
intervention (Ci3) und war von 2018 bis April 2019 Mitglied des Aufsichtsrats
der TRON gGmbH. Prof. Huber promovierte an der Universitat Innsbruck.
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Von fiihrenden wissenschaftlichen
Experten in unserem Wissen-
schaftlichen Beirat unterstiitzt

Prof. Dr.
Rolf Zinkernagel

Prof. Dr.
Hans Hengartner

Prof. Dr. Rolf Zinkernagel ist emeritierter Professor an der Universitat Zirich,
Universitatsspital Zirich, und ehemaliger Leiter des Instituts fur Experi-
mentelle Immunologie, Zirich. Gemeinsam mit dem Australier Peter Doherty
entdeckte er, wie das Immunsystem virusinfizierte Zellen erkennt, und
wurde dafiir 1996 mit dem Nobelpreis fur Physiologie oder Medizin aus-
gezeichnet. Er ist aulerdem Preistrager des Albert Lasker Medical Research
Award und des Cancer Research Institute William B. Coley Award. Prof.
Zinkernagel ist Mitglied des wissenschaftlichen Beirats des Cancer Research
Institute, der National Academy of Sciences und der Academy of Cancer

Immunology.

Prof. Dr. Hans Hengartner ist emeritierter Professor der Eidgendssischen
Technischen Hochschule (ETH) Zirich und der Universitat Zirich. Er ist als
Experte auf dem Gebiet der Immunologie weltweit anerkannt. AuRerdem
war er als Dekan des Instituts fiir Biologie an der ETH Zirich tatig. Fiir seine
herausragenden Beitrage zur biomedizinischen und klinischen Forschung
hat Prof. Hengartner den Ernst-Jung-Preis fiir Medizin und den Otto-
Naegeli-Preis erhalten.
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yy Es ist eine auRerordentlich
spannende Zeit,umin
der mRNA-Forschung zu
arbeiten. Besonders
bei BioNTech, einem der
flihrenden Unternehmen
auf diesem Gebiet. ££

Prof. Dr.
Katalin Kariko

Senior Vice Prof. Dr. Katalin Kariké
President
ist seit 2014 bei BioNTech tatig und
leitet als Senior Vice President das
mRNA-basierte Forschungsprogramm fir
Proteinersatztherapie. Zuvor arbeitete sie
25 Jahre lang an der University of Pennsylvania.
Dort machte sie die bahnbrechende Ent-
deckung, dass Nukleosid-Modifikationen die
Immunogenitat der RNA unterdriicken. Sie
hat mehr als 70 Peer Reviewed-Publikationen
veroffentlicht, viele von ihnen mit Fokus
auf mRNA-Technologien.
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Wir leisten Pionierarbeit fur einen vollig
neuen, individualisierten, patientenzentrier-
ten Behandlungsansatz. Er hat das Potenazial,
die Art und Weise zu verandern, wie Krebs
behandelt wird. Wir sehen ein enormes Poten-
zial darin, das Immunsystem des Patienten
gegen den Krebs einzusetzen. Daflir inves-
tieren wir in Innovation, wann immer wir

auf technologische Barrieren stoRen, die dem
klinischen Erfolg im Weg stehen konnten.

Wir sind technologie-agnostisch und be-
strebt, die Technologie zu nutzen, die fiir den
jeweiligen Zweck am besten geeignet ist.
So gelang es uns in den vergangenen zwolf
Jahren, alle Bausteine fiir eine Immuntherapie
unter einem Dach zusammenzubringen. Das
Resultat ist ein Ansatz, der bessere Patienten-
ergebnisse hervorbringen konnte.
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Wir wollen eine neue Ara der
Krebsmedizin einlauten

Wir arbeiten daran, die Krebsimmuntherapie in die nédchste Generation zu
fiihren und setzen dafiir auf folgende Leitprinzipien:

Volles Potenzial des Immunsystems
ausschopfen

Unsere diversifizierte Pipeline umfasst mRNA-
Therapeutika, programmierbare Zelltherapien,
Antikorper und Small Molecule-Immunmodula-
toren. Das Portfolio wurde entwickelt, um die Evo-
lution des Immunsystems widerzuspiegeln und
nutzt mehrere komplementéare Pfade des Immun-
systems.

Patientenuniversum ausbauen

Wir suchen nach neuartigen Zielstrukturen und
Zielstrukturkombinationen - zum Beispiel nach
tumorassoziierten Antigenen —um einen breiteren
Einsatz von Immuntherapien zu ermdglichen.
Davon sollen vor allem solche Patientenpopula-
tionen profitieren, fur die derzeit verfliigbare
Immuntherapien nicht geeignet oder unwirksam
sind. Dies betrifft zum Beispiel Tumore mit niedri-
ger Mutationslast wie Bauchspeicheldriisen- und
Prostatakrebs.

Erfolgsrate steigern

Wir entwickeln hochwirksame Produktkandidaten,
die spezifisch auf die jeweilige Zielstruktur ausge-
richtet sind. Zudem kombinieren wir Praparate mit
unterschiedlichen, synergistischen Wirkmechanis-
men, um die Aktivitat der Produktkandidaten wei-
ter zu erh6hen und Resistenzen entgegenzuwir-
ken. Ein Beispiel ist unsere FixVac-Immuntherapie,
die wir mit unseren innovativen CAR-T-Therapien
kombinieren.

Auf kurative Ansédtze fokussieren

Die interindividuelle Variabilitat und die Hetero-
genitat von Tumoren sind die Hauptursachen fir
das Wiederauftreten einer Krebserkrankung oder
einer erfolglosen Tumoreradikation. Die beiden
Hauptursachen sollten unserer Ansicht nach beim
Design und der Entwicklung unserer Produktkan-
didaten berlicksichtigt werden. So deckt jede
unserer Krebsimmuntherapien gleichzeitig meh-
rere Zielstrukturen (,Targets“) ab, um dieser Varia-
bilitdt Rechnung zu tragen.
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Warum die Krebsbehandlung
individualisiert sein sollte

SOMATISCHE MUTATIONEN

Tumorheterogenitat
Mutations- und
Neoantigenprofil, Bio-
logie und Evolution

Klonale
Mutation

Erkennung
und
Editierung

Tumorumgebung
Immunsuppression

IMMUNDIVERSITAT

ANGEBORENE UND
UMGEBUNGSBEDINGTE
FAKTOREN

Wirt und
Umgebung
Faktoren sind z. B.
HLA, Haplotyp, Alter,
Antigenexposition,
Arzneimittel und
Begleiterkran-
kungen

" Spezifitat, Menge

und Funktionsstatus
@ von Immuneffektoren
ﬁ © ©
© ©1fe

DIE INTERINDIVIDUELLE HETEROGENITAT
BEEINFLUSST DIE WIRKSAMKEIT

ES WERDEN INDIVIDUALISIERTE ANSATZE BENOTIGT

Die Wechselwirkung zwischen Tumor und Immun-
system wird durch verschiedene patienten-,
tumor- und umweltspezifische Faktoren gepragt.
Dieses komplexe Zusammenspiel beeinflusst den
Krankheitsverlauf eines jeden Patienten indivi-

30

duell sowie die Wahl der am besten geeigneten
Behandlung. Wir fokussieren uns auf drei sich
gegenseitig beeinflussende Aspekte der Hetero-
genitat von Krebs.
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Mit vier Wirkstoffklassen den Para-
digmenwechsel zur individualisierten
Immuntherapie einleiten

mRNA-
Therapeutika

Programmierbare Zelltherapien
(,Engineered Cell Therapies®)

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir durch die
Kombination verschiedener Wirkmechanismen
der unterschiedlichen Wirkstoffklassen die Krebs-
behandlung koordinierter und préaziser gestalten
konnen als dies mit derzeit zur Verfligung stehen-

Antikorper

Small Molecule-
Immunmodulatoren

den Therapien moglich ist. Unsere synergistische
Plattform mit insgesamt vier Wirkstoffklassen und
unsere hauseigenen Produktionskapazitaten hel-
fen dabei, einen Paradigmenwechsel zur indivi-
dualisierten Immuntherapie einzuleiten.
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MRNA

In den vergangenen zehn Jahren hat sich das Botenmolekiil messenger-RNA
(mRNA) zu einer vielversprechenden neuen Arzneimittelklasse fiir unter-
schiedliche Krankheiten mit hohem ungedeckten Therapiebedarf entwickelt.
MmRNA-Therapeutika lassen sich rasch entwickeln und sind bei der Behand-
lung vieler Krankheiten einsetzbar, etwa bei Krebs, Infektionskrankheiten und
seltenen Krankheiten. Die mRNA-Pipeline von BioNTech deckt all diese

therapeutischen Bereiche ab.

mRNA bringt genetische Information zu den Ribo-
somen, dem Ort in der Zelle, wo Proteine gebil-
det werden. In den Ribosomen wird die genetische
Information der mRNA in entsprechende Proteine
Ubersetzt. Wir arbeiten mit vier unterschiedlichen
mRNA-Formaten, aus denen fiinf verschiedene
Plattformen fiir die Behandlung von Krebs her-
vorgehen. Damit verfligt BioNTech Uber ein fort-
schrittliches Portfolio an Immuntherapien.

Unsere vier mRNA-Formate

Optimierte unmodifizierte mRNA (URNA)

Die Nukleotidsequenz der mRNA bestimmt die
Aminosauresequenz des Proteins. Darliber hin-
aus kann die Art Nukleoside, die zur Herstellung
von mRNA-Arzneimitteln verwendet wird, auch
die Erkennung des Molekiils durch das Immun-
system beeinflussen. Unsere optimierte mRNA
enthalt natiirlich vorkommendes Uridin (U) und
ist immunogen - d. h,, sie ruft eine Reaktion des
Immunsystems hervor, indem sie Immunsensoren
aktiviert. Wir haben unsere unmodifizierte mRNA
im Hinblick auf Immunogenitat (erhéhte Antigen-
prasentation auf HLA I und HLA 1I) und pharmako-
logische Aktivitat (verbesserte Stabilitat und Trans-
lationseffizienz) weiter optimiert. Aufgrund ihrer
Immunogenitat wirkt die mRNA bei immunthera-
peutischen Anwendungen wie ein Hilfsstoff, was
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einen zusatzlichen Vorteil darstellt. Wir erwarten
uns davon eine bessere Wirkung unserer Thera-
peutika basierend auf iNeST und FixVac.

Nukleosidmodifizierte mMRNA (modRNA)
Immunogene Reaktionen gegen mRNA-Wirkstoffe
miissen bei Anwendungen vermieden werden, bei
denen therapeutische Proteine hergestellt wer-
den, beispielsweise auf unseren beiden Plattfor-
men RiboMab und RiboCytokine. Wir verfiigen tber
langjéhrige Erfahrung im Einbau natdrlich vorkom-
mender modifizierter Nukleoside in unsere thera-
peutischen mRNAs. Wir haben aufgezeigt, dass das
Vorhandensein verschiedener modifizierter Nuk-
leoside in der mRNA deren intrinsische Immun-
aktivierung unterdriickt. Gleichzeitig flihrt dies
zu einer hervorragenden und lange andauernden
Proteinproduktion. Der Einbau modifizierter Nuk-
leoside in die mRNA reduziert eine ungewollte
Immunstimulation, um somit die Bildung von
Anti-Wirkstoff-Antikdrpern zu vermeiden.

Selbstamplifizierende mRNA (saRNA)

Unsere Produktkandidaten mit selbstamplifizieren-
der mRNA (saRNA) beruhen auf dem Konzept der
Virusreplikation, sind jedoch selbst weder infektios
noch krankheitserregend. saRNA gleicht herkémm-
licher mRNA: Sie codiert zum einen das jeweilige
Protein, zusétzlich jedoch auch eine Polymerase.



Diese so genannte Replikase vervielfaltigt einen Teil
der mRNA innerhalb der Zielzelle. Wahrend der
Selbstamplifikation innerhalb der Zelle wird eine
doppelstrangige RNA als Zwischenstufe gebildet,
die von intrazellularen Immunsensoren erkannt
wird. Dadurch kénnen wir mit saRNA eine sehr
starke Aktivierung des Immunsystems erzielen.
Wir konnten in Tests aufzeigen, dass unsere saRNA
bei geringen mRNA-Ausgangsmengen fir eine
starke und anhaltende Antigenproduktion sorgt.
Diese mRNA-Klasse konnte demnach ein wirksa-
mes Material fiir eine Schutzimpfung bei Infek-
tionskrankheiten mit hohem medizinischem Bedarf
und ein effektives Immuntherapeutikum sein.

Transamplifizierende mRNA (taRNA)

Diese Technologie ist eine Weiterentwicklung der
saRNA-Plattform. Durch die Trennung der zu amp-
lifizierenden Ziel-mRNA von der Replikase codie-
renden mRNA haben wir das Anwendungsspek-
trum erweitert. Dadurch wird die Entwicklung
therapeutischer mRNAs noch flexibler, da die
Replikase mRNA amplifizieren kann, die nicht
nur ein Protein, sondern mehrere verschiedene
Proteine codiert. Im Fall von Impfstoffen kdnnen
wir so die Replikase im Voraus herstellen. Unsere
transamplifizierende mRNA ist ein proprietares
mRNA-Format, das sich besonders gut fiir prophy-
laktische Impfstoffe zur Vorbeugung von Infek-
tionskrankheiten eignet.
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Unsere fiinf mMRNA-Plattformen

Drei unserer Plattformen befinden sich derzeit in

klinischen Studien:

1. FixVac, eine Standard-Immuntherapie auf
Basis gemeinsamer Antigene, die BioNTech
gehort

2. iNeST, eine individualisierte Neoantigen-
spezifische Immuntherapie in Zusammen-
arbeit mit Genentech

3. Intratumorale Immuntherapie in Zusam-
menarbeit mit Sanofi

Zwei weitere Plattformen befinden sich dariber
hinaus in der Entwicklung. Die verwendete mRNA
ist darauf ausgerichtet, bestimme Antikdrper oder
definierte Zytokine direkt im Patienten zu exprimie-
ren:

4. RiboMab®s, eine neue Klasse von mRNA-
codierten monoklonalen Antikorpern, die dar-
auf abzielen, mithilfe der entsprechenden
mRNA die gewiinschten Antikdrper direkt im
Korper des Patienten herzustellen.

5. RiboCytokine®s, eine neue Klasse von
mRNA-basierter Therapeutika, die so konzipiert
sind, dass sie direkt im Patienten in Zytokine
translatiert werden. Zytokine spielen eine zen-
trale Rolle bei der Kontrolle der Immunantwort
auf Krankheitserreger und bosartige Zellen.

In Zusammenarbeit mit Pfizer, Genevant und der
Bill & Melinda Gates Foundation nutzen wir unsere
mRNA-Technologie auch tber die Onkologie hin-
aus zur zukunftigen Behandlung von seltenen
Erkrankungen sowie Infektionskrankheiten wie
Influenza, HIV und Tuberkulose.
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Programmierbare Zelltherapien

neu erfinden

Wir wollen programmierbare Zelltherapien (Engineered Cell Therapies) neu
erfinden und einem erweiterten Patientenuniversum zur Verfiigung stellen.
Daher entwickeln wir eine Reihe neuer Zelltherapien, bei denen die T-Zellen
des Patienten so verandert werden, dass sie sich gezielt gegen krebsspezi-

fische Antigene richten.

Dazu gehdren zwei Plattformen zur Behandlung

von soliden Tumoren:

« CAR-T-Zellen, fiir T-Zellen mit chimarem
Antigenrezeptor (CAR)

+ TCR, fir T-Zellrezeptor (TCR)-Programme

Wir kombinieren auBerdem unsere mRNA-FixVac-
Plattform mit unseren ersten CAR-T-Produkt-
kandidaten, indem wir ,CARVac“-Immunbooster
verwenden, um die Persistenz von CAR-T-Zellen
in vivo zu verbessern.

Die individuelle Neuprogrammierung autologer
T-Zellen von Krebspatienten hat sich zu einer dis-
ruptiven medizinischen Innovation entwickelt.
Dahinter steckt die Absicht, die T-Zellen in die
Lage zu versetzen, den jeweiligen Tumor zu erken-
nen und anzugreifen. Die Neuprogrammierung
der T-Zellen eines Patienten kann durch Einfiih-
rung tumorspezifischer Rezeptoren erreicht wer-
den. Zu diesem Zweck werden T-Zellen meist dazu
gebracht, dass sie entweder T-Zellrezeptoren bzw.
TCR oder chiméare Antigenrezeptoren bzw. CAR
exprimieren. 2017 erhielten CAR-exprimierende
T-Zellen bzw. CAR-T-Zellen als erste programmier-
bare T-Zelltherapie die FDA-Zulassung zur Anwen-
dung bei bestimmten malignen B-Zell-Erkrankun-
gen des blutbildenden Systems.
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Obwohl die CAR-T-Zelltherapie eine signifikante kli-
nische Wirksamkeit bei Blutkrebs gezeigt hat, steht
sie bei soliden Tumoren immer noch vor groRen
Herausforderungen. Dazu gehdren die begrenzte
Anzahl an bisher identifizierten krebsspezifischen
Targets in soliden Tumoren, eine ineffiziente Infil-
tration von CAR-T-Zellen in diese Tumore und ihre
unzureichende Lebensdauer. BioNTech will diese
Hirden durch den Angriff auf das tumorspezifische
Antigen CLDNG, das in mehreren soliden Tumoren
exprimiert wird, und der Kombination mit einem
RNA-Impfstoff, der die Amplifikation und Lebens-
dauer sowie die Wirksamkeit von CAR-T-Zellen in
vivo fordern soll, Giberwinden.

Wir entwickeln aktuell die ndchste Generation
von programmierbaren T-Zelltherapien mit
folgenden Eigenschaften:

« Gezielter Einsatz gegen neue und bekannte
tumorspezifische Antigene - einschliel3-
lich mutierter Neoantigene — und gegen eine
groRe Bandbreite an tumorassoziierten Anti-
genen, die bei vielen Krebsarten exprimiert
werden.

« Nutzung unserer proprietdren FixVac-
Technologie fiir die kontrollierte und sichere
Stimulation, Aktivierung und Expansion von
T-Zellen in vivo.
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Antikorper der nachsten

Generation

Wir entwickeln Antikorper der nachsten Generation (Checkpoint-Immun-
modulatoren und zielgerichtete Krebsantikorper), um die Immunantwort
des Patienten auf Krebs zu modulieren. Wir untersuchen dariiber hinaus
weitere zielgerichtete Ansatze fiir Krebsantikorper, indem wir unsere un-
ternehmenseigenen und kiirzlich erworbenen Kapazitédten in der Antikérper-

forschung nutzen.

Im vergangenen Jahr erwarb BioNTech von der
MabVax Therapeutics Holdings, Inc unter ande-
rem einen Antikorper (BNT321) mit einer neu-
artigen Wirkweise. Bei BNT321 handelt es sich
um einen vollstandig humanen monoklonalen
IgG1-Antikorper, der sich gegen Sialyl Lewis A
(sLea) richtet. sLea ist ein Epitop, das in Bauch-
speicheldriisenkrebs und anderen soliden Tumo-
ren exprimiert wird.

In den vergangenen Jahrzehnten haben sich
monoklonale Antikorper (mAk) von Hilfsmit-
teln fir die Wissenschaft zu leistungsstarken
Humantherapeutika gewandelt. Es handelt sich
um eine der am schnellsten wachsenden Wirk-
stoffklassen. Bislang wurden mehr als 40 mAk
zur Behandlung vieler Krankheiten wie etwa
Krebs, Entziindungen und Autoimmunerkran-
kungen zugelassen. Antigen-Bindungsdomanen
sind dariiber hinaus grundlegend fiir die Entwick-
lung neuer therapeutischer Formate und Formu-
lierungen wie CAR-T-Zellen, bispezifische Thera-
peutika und gezielt wirkende Nanopartikel. Wir
nutzen mehrere Antikdrper-Discovery-Engines
zur Erweiterung unseres Targeting-Repertoires
und zur schnellen und effizienten Produktion
neuer mAk-Kandidaten.

Kaninchen-basierte Plattform zur Identifizie-
rung neuer Antikorper

Durch die Ubernahme der Antikdrperherstellungs-
einheit der MAB Discovery GmbH im Jahr 2019
steht uns eine spezielle und proprietére Discovery-
Plattform fiir Kaninchen-Antikorper zur Verfligung.
Damit kénnen wir hochwertige, funktionale mAk
gegen klassische Proteine und Rezeptoren sowie
gegen zahlreiche anspruchsvollere Targets her-
stellen und entwickeln. Monoklonale Kaninchen-
Antikorper zeichnen sich durch hohe Diversitat aus
und erfordern aufgrund konstant hoher Affinita-
ten keine Affinitatsreifung. Die Mechanismen der
Antikorperdiversifikation bei Kaninchen erlauben
eine einfache und schnelle Ubertragung praklini-
scher Daten in klinische Phasen und erhéhen die
Erfolgswahrscheinlichkeit.

Unsere Human-basierte Plattform zur Selek-

tion neuer Antikorper fir Humantherapeutika
Unsere Technologie fiir die Suche nach Human-
Antikorpern konzentriert sich auf verdnderte
Kohlenhydrat-Zielstrukturen auf soliden Tumo-
ren. Diese verdnderten Kohlenhydratstrukturen
werden als tumorassoziierte Kohlenhydratanti-
gene bzw. TACA bezeichnet. Sie stehen im Zusam-
menhang mit dem Grad der Malignitat sowie mit
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Invasion, Metastasierung und einer ungiinstigen
Prognose fiir den Patienten. TACA gelten als viel-
versprechende neue Zielstrukturen fir thera-
peutische Interventionen - insbesondere solche,
bei denen mAk oder CAR-T-Zellen zum Einsatz
kommen. Normalerweise induzieren sie jedoch
lediglich humorale Immunantworten mit nied-
riger Affinitat, da Kohlenhydrateinheiten keine
T-Zell-Trigger sind. Mithilfe von B-Zell-Sortierung,
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Treffer-ldentifizierung, Sequenzierung, Antikor-
perproduktion und Antikorperscreening mit hohem
Durchsatzkdnnenwireine Selektion optimaler TACA-
spezifischer Antikdrper aus mehreren klinisch
bestatigten Immuntherapie-Respondern vorneh-
men. Alle aus diesem Ansatz hervorgehenden
Antikorper sind vollstandig human und erfordern
keine zusatzliche Humanisierung. Das Immuno-
genitatsrisiko ist minimal.
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Small Molecule-iImmunmodulatoren

Wir wollen mit der ndchsten Generation niedermolekularer Immun-
modulatoren den Behandlungsstandard verbessern.

Small Molecule-Immunmodulatoren bzw. nie-
dermolekulare Krebstherapeutika kénnen einge-
setzt werden, um das Wachstum von Krebstumo-
ren zu kontrollieren, die Bildung von Blutgefalien
in Tumoren zu stoppen und Toxine an Krebszel-
len abzugeben. Sie eignen sich auch als Marker
von Krebszellen, um diese fiir das Immunsystem
erkennbar zu machen und zu zerstéren. Anders
als Krebstherapien mit groReren Antikérpermo-
lekilen sind niedermolekulare Verbindungen oft-
mals gegen Zielstrukturen im Inneren von Zellen
gerichtet.

Dies liegt daran, dass sie aufgrund ihrer physikali-
schen Eigenschaften und ihrer niedrigen Molekdil-
masse leichter in die Zellen hineingelangen kén-
nen. Kleine Molekiile haben haufig noch weitere
Vorteile. Im Vergleich zu gréReren Verbindungen
lassen sie sich beispielsweise relativ einfach und
kostenglinstig herstellen und viele kénnen fiir die
orale Anwendung geeignet sein. Dariiber hinaus
lassen sich solche kleinen Molekiile eventuell mit
anderen Therapeutika wie mRNA, Checkpoint-In-
hibitoren oder anderen Therapieformen wie Strah-
len- und Chemotherapie kombinieren.

Die Vorteile niedermolekularer
Immunmodulatoren

Unsere niedermolekularen Immunmodulatoren
sind iberwiegend gegen endosomale und intrazel-
lulére Zielstrukturen gerichtet, von denen bekannt
ist, dass sie ein breites Spektrum von Immunzel-
len stimulieren. Fiir uns sind in diesem Zusam-
menhang vor allem Toll-Like-Rezeptoren (TLR)
von Interesse. TLR sind eine Familie von Mus-
tererkennungsrezeptoren, die im angeborenen
Immunsystem die Funktion priméarer Sensoren
zur Erkennung von Krankheitserregern haben. Wir
sind liberzeugt, dass TLR eine vielversprechende
Klasse von Zielstrukturen fiir die Krebsimmunthe-
rapie darstellen - insbesondere, was das Umpro-
grammieren der Entziindungsvorgéange in der Mik-
roumgebung eines Tumors anbelangt.

Wir verwenden Small Molecule-Immunmodula-
toren zur Induktion spezieller und individueller
Immunmodulationsprofile, um so die Aktivitat
anderer Wirkstoffklassen zu steigern. Derzeit ent-
wickeln wir einen niedermolekularen Toll-Like-Re-
zeptor-7 (TLR7)-Immunmodaulator fiir die Behand-
lung solider Tumore.
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Unsere zukunftsweisende
Pipeline umfasst individuali-
sierte Produktkandidaten

auf mRNA-Basis, innovative
T-Zellen mit chimaren
Antigenrezeptoren, program-
mierbare Zelltherapien,
Checkpoint-lmmunmodu-
latoren, zielgerichtete
Krebsantikorper und Small
Molecule-immunmodulatoren.
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Zukunftsweisende
Therapieansatze

Das Portfolio soll der Fahigkeit des Immunsystems zur Nutzung
mehrerer komplementarer Wege Rechnung tragen, sodass das volle
Potenzial des Immunsystems ausgeschopft wird. Als Wegbereiter
fir individualisierte Immuntherapien verfolgt BioNTech das Ziel,
die Unzulanglichkeiten bestehender Behandlungen gegen Krebs
und andere Erkrankungen, in denen Behandlungsbedarf besteht,
zu beseitigen. Unter Verwendung eines technologie-agnostischen
Ansatzes entwickeln wir Produktkandidaten gegen hochspezifi-
sche immunonkologische Zielstrukturen. Die diversifizierte Pipe-
line umfasst mehr als 20 Produktkandidaten, davon befinden sich
zehn bereits in der klinischen Priifung.

2019 gestartet:

6 2

Wirkstoff-
klassen und

klinische
Studien nutzen

4

verschiedene
Plattformen
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Wirkstoff-  Plattform Produkt- Indikation Pra- Phase
klasse kandidat (Zielstruktur) klinisch 1 2 3
mRNA FixVac BNT111 Fortgeschrittenes — e
(feste Kombi- Melanom (adjuvant &
nation von metastatisch)
Kreb.st BNT112 Prostatakrebs
spezifischen
Antigenen) BNT113 HPV16+ Kopf- und
Halskrebs?*
BNT114 Dreifach negativer
Brustkrebs
BNT115 Eierstockkrebs?
BNT116 Nicht-kleinzelliges B coonve ceevniens ereienin e
Lungenkarzinom
iNeST RO7198457 1L Melanom mit CPI° e s e e
#\llndlwdyalmerte (BNT122?) Verschiedene solide
eoantigen- Tumore
spezifische
Immuntherapie)
Intratumorale SAR441000 Solide Tumore —
Immuntherapie (BNT131) (IL-12sc, IL-15sushi,
GM-CSF, IFN)
RiboMabs BNT141 Verschiedene solide ... oo v
(mRNA- Tumore
kodierte Antikor-  g\1q49 Verschiedene solide s oo o oo
per) Tumore (CD3+CLDNS)
RiboCytokines BNT151 Verschiedene B cvonve ceevniens reienin e
mRNA-kodierte solide Tumore
Zytokine) (Optimiertes IL-2)
BNT152, Verschiedene solide B oo veeeneen eeennen eeeeenns
BNT153 Tumore (IL-7, IL-2)
Program- CAR-T-Zellen BNT211 Verschiedene solide ... o e
mierba- Tumore (CLDNG)
re Zell- .
h I BNT212 Pankreaskarzinom, B - ooetee ceveeeen seseeseen aseessenn
erapien andere Krebsarten
(CLDN18.2)
T-Zell-Rezep- Unver- Solide Tumore B oo cveeeeen eeeeeennne eeeneen
toren offentlicht
Noch Alle Krebsarten B e eevr ceeenetee eeeeecesee eeeeeeee
festzulegen
Antikorper Innovative GEN1046 Verschiedene solide
CP*-lmmun- (BNT311) Tumore (PD-L1x4-
modulatoren 1BB)
GEN1042 Verschiedene —
(BNT312) solide Tumore
(CD40x4-1BB)
Gerichtete BNT321 Pankreaskarzinom —
Krebsantikorper (MVT-5873) (sLe?)
SMIM® Toll-Like- BNT411 Solide Tumore (TLR7)  mmm.cccees v i e
Rezeptor-
Liganden
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Rechte/Kollabo-
rationspartner

Global

Global
Global

Global

Global
Global

Genentech
(globale 50:50
Gewinn-/Verlust-
beteiligung)

Sanofi (globale

Gewinn-/Verlust-
beteiligung)

Global

Global

Global

Global

Global

Global

Eli Lilly
Global

Genmab
(globale 50:50
Gewinn-/Verlust-

beteiligung)

Global

Global
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Wirkstoff- Plattform Produkt- Indikation Pra- Phase Rechte/Kollabo-
klasse kandidat (Zielstruktur) klinisch 1 2 3 rationspartner
mRNA Immuntherapien BNT161 Influenza B e e e Pfizer
furinfektions-  BNTI62%  COVID-19 E— Fosun Pharma
krankheiten (China), BioNTech
und Pfizer (Global,
auler China)
NOCh B|s Zu 10 |ndikati0nen B e eeveeeser seesesese esesseass PennG
festzulegen
Noch HIV Bill & Melinda
festzulegen Gates Foundation
Noch Tuberkulose B --ovee ceeseeeees seeeiesen aeeeseeee Bill & Melinda
festzulegen Gates Foundation
pRT7fur seltene BNT171 Unveroffentlicht B -oooov ceeeeenee reeeenses seeeesen Genevant
Erkrankungen Noch 4 weitere seltene Moo e s e (globale 50:50

festzulegen

Erkrankungen

Gewinn-/Verlust-
beteiligung)

* BNT113 und BNT115 werden aktuell in forschungsinitiierten
(investigator-initiated) Phase-1-Studien untersucht

2 BNT122 (iNeST) wird im zweiten Studienarm (N=15) der dreiarmigen TNBC-MERIT-
Studie mit BNT114 als optionaler Behandlungsmethode untersucht; BNT114 wird

im ersten (N=12) und dritten (N=15) Studienarm der TNBC-MERIT-Studi
(Gesamtzahl der an der Studie teilnehmenden Patienten: N=42)

3 Checkpoint-Inhibitor

4 Checkpoint

Die Produktkandidaten

BNT111, BNT121,R07198457 (BNT122)

Unsere am weitesten fortgeschrittenen Pro-
gramme sind schwerpunktmaRig in der Onkologie
angesiedelt, wo wir bislang mehr als 400 Patien-
ten und 17 Tumorarten behandelt haben. Wir
glauben jedoch, dass unser Ansatz auf zahlrei-
che weitere Therapiefelder anwendbar ist. Das
zeigen unsere Produktkandidaten BNT111 und
BNT121 besonders eindrucksvoll. BNT111ist unser
vollstandig unternehmensintern entwickelter, fiih-
render Produktkandidat fiir die Standard-Immun-
therapie aus unserer FixVac-Plattform. BNT121 ist
die Vorstufe von RO7198457 (BNT122) und unser
fihrender Produktkandidat fiir die individuali-
sierte neoantigenspezifische Immuntherapie aus

5 Small Molecule Immunmodulatoren
(niedermolekulare Immunmodulatoren)

¢ Wir haben die Mdglichkeit, weltweite
Lizenzen zu erhalten

7 Protein Replacement Therapy
(Protein-Ersatztherapie)

* seit 2020

e untersucht

unserer iNeST-Plattform, den wir gemeinsam mit
Genentech Inc. entwickeln.

In unseren Phase-1-Studien konnten wir bei mehr
als 90 Prozent der Patienten mit fortgeschritte-
nem Melanom nach der Behandlung mit BNT111
spezifische Inmunreaktionen gegen die einzel-
nen Wirkstoffantige feststellen. Ebenso entwi-
ckelten Patienten nach Behandlung mit BNT121
spezifische Immunantworten gegen die einzelnen
Wirkstoffantigene. Bei beiden Produktkandida-
ten konnten wir aufierdem sowohl bei der Anwen-
dung als Monotherapie als auch in Kombination
mit Checkpoint-Inhibitoren eine dauerhafte Ver-
kleinerung des Tumors in selektiven Patienten
beobachten.
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Wir sind uberzeugt: Die Bandbreite
unserer Technologie ist groRer
als die Summe ihrer Einzelteile. Um
Krebs wirksamer und bei einer

groReren Anzahl von Krebspatienten
zu behandeln als es mit derzeitigen
Therapien gelingt, kombinieren

wir unsere Produktkandidaten in einer
koordinierten, potenziell syner-
gistischen Weise uber verschiedene
Wirkstoffklassen hinweg.
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Wir nutzen die Synergien unserer
Wirkstoffklassen und
therapeutischen Plattformen

Fir verschiedene Tumore der richtige Ansatz
Wir haben beispielsweise die Entwicklung unserer
CAR-T-Zellen mit einem auf unserer FixVac-Platt-
form beruhenden CARVac-Primer kombiniert. Wir
sind lGberzeugt, dass wir mit unserem patienten-
zentrierten Ansatz und unserem breitgefacher-
ten Portfolio an potenziell synergistisch nutzba-
ren Wirkstoffplattformen ideal aufgestellt sind, um
einen Paradigmenwechsel hin zu individualisierten
Immuntherapien einzulauten.

AuRerdem sind wir der Auffassung, dass unsere
Neoantigen-Immuntherapien besonders gut zur
adjuvanten Behandlung von Krebserkrankungen
mit hoher Mutationslast geeignet sind. Sie sol-
len verhindern, dass sich der Tumor weiter aus-
breitet oder nach einer Behandlung, etwa einer
Operation, erneut auftritt. In solchen Féllen sind
die Tumore eher klein, und es besteht nach wie

vor Potenzial fiir starke T-Zell-Reaktionen, da das
Immunsystem des Patienten nicht durch vorherige
Behandlungslinien geschwécht ist. Zudem ist die
alleinige Anwendung eines Checkpoint-Inhibitors
mit einem ungiinstigen Risiko-Nutzen-Profil oder
einer niedrigen Remissionsrate verbunden.

Unsere FixVac- und CAR-T-Plattformen sowie
die Plattformen zur Herstellung von Checkpoint-
Immunmodulatoren der ndchsten Generation
koénnten sich vor allem bei der Senkung der Muta-
tionslast bei haufigen Tumorerkrankungen wie
Ovarial- oder Prostatakrebs als hilfreich erweisen.
Diese Krebserkrankungen sprechen nur ungeni-
gend auf Checkpoint-Inhibitoren an. Monoklonale
Krebsantikérper und CAR-T-Zelltherapien wiede-
rum sind besonders gut bei Tumoren mit defekter
Antigenprasentationsmaschinerie geeignet.
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Unser technologie-agnostischer Ansatz hat das  lungsbedarf zu adressieren, wie die nachstehende
Potenzial, einen bisher ungedeckten Behand-  Tabelle aufzeigt.

HERAUSFORDE-
EIGENSCHAFTEN PATIENTEN- RUNGEN BEI DER UNSERE BEHAND-
DES KREBSES POPULATION BEHANDLUNG LUNGSSTRATEGIE

« Individualisierte
Neoantigen-spezifische
mRNA-Immuntherapie
(iNeST)

Hohe Mutationslast/
adjuvante Behandlung
des Krebses

- Feste Kombination
. .. . aus krebsspezifischen
Niedrige Mutationslast Antigenen (FixVac, CAR-
T-Zellen, Antikorper)

Keine Einwanderung « mRNA-Immuntherapie
von Immunzellen « Immunstimulierende
in den Tumor Wirkstoffe (intratumoral,
(»immune desert®) RiboCytokine®s)

Keine Expression

von MHC- und B2M- « Antikorper
Molekiilen auf « CAR-Ts

den Krebszellen

« Programmierbare Zell-

Refraktdre Tumore therapien
« Kombinationstherapien

* CPI = Checkpoint-Inhibitor
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Onkologie

Unser Ziel ist es, auf Grundlage unserer Immun-
system- und der Krebsbiologie-Expertise eine
umfangreiche Pipeline spezieller und potenziell
effektiver Produktkandidaten entwickeln zu kon-

BIONTECH | GESCHAFTSBERICHT 2019 | GROUP

nen. Wie die folgende Tabelle zeigt, arbeiten wir
an einem vielfaltigen Spektrum immuntherapeu-
tischer Ansatze.

<—— BEKANNTE UND FIRMENEIGENE IMMUN-ONKOLOGISCHE-ZIELSTRUKTUREN ——>

CAR-T-Zellen

iNeST T-Zell-Rezeptoren

Intratumorale
Immuntherapie

RiboMab°®s

RiboCytokine®s

Vorteile unseres synergistischen
Therapieansatzes

Wir glauben, dass die Nutzung komplementérer,
potenziell synergistischer Wirkmechanismen zahl-
reiche Vorteile bietet. Sie kann die Wahrschein-
lichkeit fiir den Therapieerfolg erhohen, das Risiko
fur sekundére Resistenzmechanismen verringern

Programmierbare Antikorper der Small Molecule-
Zelltherapien nédchsten Generation Immunmodulatoren

CP* Immunmodulatoren .
Zielgerichtete
Krebsantikorper

B Klinische Studien initiiert
Geplanter Studienstart
im Jahr 2020

* Checkpoint

und wir kénnten damit einen groReren potenziel-
len Markt erschliefen. Vor allem aber gestattet
sie einen technologie-agnostischen Ansatz fiir
die Bereitstellung der fir den jeweiligen Patien-
ten und seine Erkrankung am besten geeigneten
therapeutischen Plattform bzw. Plattformkombi-
nation.
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Wir sind in den vergangenen Jahren
stark durch Zukaufe gewachsen.
Alleine im Jahr 2019 haben wir drei
Unternehmen bzw. ihre Assets
erworben: Das Antikorperproduk-
tionsgeschaft von MAB Discovery,
Antikorper-Assets von MabVax
Therapeutics sowie Lipocalyx. So
vereint die BioNTech SE als Holding
verschiedene Tochterunternehmen
unter einem Dach, die als Entwick-
lungsabteilungen fur Therapeutika
oder Niederlassungen gefiihrt
werden und auch Dienstleistungen
fur Dritte anbieten.
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Erfolgreich gewachsen und gut

aufgestellt

JPT Peptide Technologies GmbH

Mit Sitz in Berlin bietet JPT als Teil der BioNTech-
Gruppe Dienstleistungen zur Herstellung von
Peptiden an.

Die JPT Peptide Technologies GmbH ist ein fiith-
render Anbieter innovativer peptidbasierter
Dienstleistungen, Katalogprodukte und -kits
sowie ein Forschungs- und Entwicklungspartner
fir Projekte in den Bereichen Immunologie, Pro-
teomik und Wirkstoffsuche.

Die wichtigsten Technologieplattformen von JPT
basieren auf dem soliden und langjahrigen tech-
nologischen, chemischen und biologischen Hin-
tergrund des Unternehmens. JPT hat mehrere
spezielle Ansatze entwickelt, die alle Phasen des
Zelltherapie- und Impfstoffentwicklungsprozes-
ses abdecken. Dazu gehdren die Biomarker-Iden-
tifikation, die Priorisierung von Neoepitopen, die
Immuniiberwachung und die Wirksamkeitspri-
fung von Impfstoffen.

BioNTech Innovative Manufacturing

Services GmbH (IMFS)

BioNTech IMFS ist Teil der BioNTech SE Unter-
nehmensgruppe und einer der Standorte
zur unternehmenseigenen Herstellung von
mRNA-Therapeutika und Produkten fiir die
Zelltherapie. Darliber hinaus ist der Standort
auf Dienstleistungen und Auftragsentwicklung
fir innovative Therapieansatze spezialisiert, ein-
schlieRlich der Industrialisierung von Zell- und
Gentherapieprodukten wie viralen Vektoren, Zell-
produkten und in vitro transkribierter mRNA. Die
GMP-Experten verfligen lber umfangreiches
Fachwissen in der Molekularbiologie, Virologie und
Zellbiologie und sind mit den regulatorischen Vor-
aussetzungen vertraut. Unter GMP (Good Manu-
facturing Practice) versteht man die Richtlinien
zur Qualitatssicherung der Produktionsablaufe
und -umgebung in der Produktion von Arzneimit-
teln und Wirkstoffen. Die GMP-Experten unterstiit-
zen Kunden bei der sicheren und kosteneffizien-
ten Entwicklung und Herstellung von Produkten.
IMFS bietet ein umfassendes Dienstleistungsspek-
trum an einem hochmodernen Standort an: von
der Prozessentwicklung tiber die Produktion von
Dosen fiir klinische Studien bis hin zu zugelasse-
nen Arzneimitteln zur Versorgung des Marktes.
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BioNTech Small Molecules GmbH

Die BioNTech Small Molecules GmbH bietet voll-
integrierte Forschungsdienstleistungen an, die
alle wissenschaftlichen Disziplinen bei der Erfor-
schung niedermolekularer Wirkstoffe abdecken:
von der Hit-ldentifizierung lber das In-silico-
Screening Uber die Hit-to-Lead- und Lead-Opti-
mierung bis hin zur préklinischen Entwicklung.

BioNTech Diagnostics GmbH

Die BioNTech Diagnostics GmbH entwickelt und
produziert In-vitro-Diagnostika (IVD) auf der
Basis von Biomarkern und vertreibt Produkte tiber
ausgewahlte Partner. Der erste kommerzielle Dia-
gnostik-Test kam im Jahr 2015 auf den Markt.
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BioNTech Delivery Technologies GmbH

Die Tochtergesellschaft mit Sitz in Halle (Saale)
ist seit 2020 Teil der BioNTech-Gruppe und hat
sich auf das Gebiet der Wirkstoffabgabe speziali-
siert und konzentriert sich auf drei Technologien:
Viromer, Smarticless und Polaron. Viromer ist ein
ausgereiftes, polymerbasiertes Abgabesystem,
das im Rahmen der Zusammenarbeit mit Sanofi
bereits zum Einsatz kam und sich nun in der Ent-
wicklung befindet. Mit den Plattformen Viromer
und Smarticles will BioNTech erstmals ein zellspe-
zifisches Abgabesystem etablieren. Polaron zielt
auf eine potenzielle ,eigenstdndige Abgabe” und
Tumortargeting ab.
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MAINZ IDAR-OBERSTEIN
BioNTech SE BioNTech Innovative
Manufacturing Services GmbH

NEURIED MARTINSRIED
BioNTech SE BioNTech
Small Molecules GmbH

BERLIN SAN DIEGO

JPT Peptide Technologies GmbH BioNTech Research & Development, Inc.
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Wir arbeiten mit fliihrenden
Partnern zusammen. Wir mochten
unsere Forschung beschleunigen
und Entwicklungskapazitaten
ausbauen, um so unsere potenziell
disruptiven Therapien schneller
an Patienten zu bringen. Deshalb
kollaborieren wir mit global
etablierten Pharmaunternehmen.
Dabei besitzen wir wichtige
Entwicklungs-, Vertriebs- und
Finanzrechte an unserem gesamten
Portfolio.
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Unsere weltweit etablierten
Kooperationspartner

Im Bereich der Onkologie kooperieren wir mit vier Pharmaunternehmen:
Genentech, Sanofi, Genmab und Eli Lilly. Um unser Portfolio liber den Therapie-
bereich der Onkologie hinaus zu diversifizieren, haben wir auch in anderen
Indikationen Kooperationen mit fihrenden Pharmaunternehmen aufgebaut.

Gemeinsam mit Pfizer forschen wir im Bereich Influenza. In Kollaboration mit
der University of Pennsylvania entwickeln wir mRNA-basierte Immuntherapien
fiir bis zu zehn weitere Anwendungsgebiete bei Infektionskrankheiten. Mit
unserem Kooperationspartner Genevant sind wir in bis zu finf Indikationen
seltener Erkrankungen aktiv. Seit 2019 kooperieren wir auch mit der Bill &
Melinda Gates Foundation im Bereich HIV und Tuberkulose (TB). Die Kooperation
konnte kiinftig um bis zu drei weitere Infektionskrankheiten erweitert werden.
Fir alle Produktkandidaten, die aus unseren Plattformen FixVac, RiboMab®s,
RiboCytokine®s und CAR-T hervorgehen, besitzen wir weltweit die Rechte.

Unsere Kollaborationen im Bereich Onkologie

Eli Lilly
Lizenzierungsvereinbarung (2015)

« Neuartige Tumortargets und
zugehorige T-Zell-Rezeptoren

« Vorabzahlung und Kapitalinvestition
in Hohe von 60 Mio. $

« Mogliche Zahlungen fir ent-
wicklungsbezogene, regulatorische
und kommerzielle Meilensteine
in einer Gesamtsumme von ca.

300 Mio. $

+ Lizenzgebihren pro Wirkstoff-

kandidaten bis in den niedrigen zwei-

stelligen Millionenbereich in USD

Genentech

Kooperationsvereinbarung zur Ent-
wicklung und Kommerzialisierung
neuartiger, mMRNA-basierter,
individualisierter Krebsimpfstoffe
(iNeST: BNT122) (2016)

50:50 Kosten- und Gewinnaufteilung

Vorabzahlungen und kurzfristige
Zahlungen in Héhe von 310 Mio. $

Durchfuhrung laufender klinischer
Studien durch Genentech

BioNTech besitzt die Rechte zur

Co-Kommerzialisierung in den USA und

mehreren europaischen Markten
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Genmab

« Lizenz- und Kooperationsvereinbarung
mit 50:50 Aufteilung der Kosten und
des globalen Gewinns (2015)

« Co-Entwicklung und -Kommerzialisie-
rung von bispezifischen Antikorpern

auf Polypeptidbasis (BNT311, BNT312)

+ Durchfiihrung laufender klinischer
Studien durch Genmab
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Sanofi

Seit 2015 gibt es eine Vereinbarung
fur die Lizenzierung und gemeinsame
Entwicklung sowie Vermarktung von
bis zu fiinf mRNA-basierten intratumo-
ralen Immuntherapien, die jeweils eine
Mischung aus synthetischen mRNAs
enthalten

Vorab- und Meilensteinzahlungen in
Hohe von 60 Mio. €, Erweiterung der
Zusammenarbeit 2018 mit Kapital-
beteiligung

Potenzielle Zahlung von bis zu 260 Mio. €
fir entwicklungsbezogene, regulatori-
sche und kommerzielle Meilensteine fiir
jede der Immuntherapien

Option zur Umwandlung der Finanzier-
ungskonditionen fiir zwei dieser Immun-
therapien in eine Kosten- und Gewinn-
beteiligungsvereinbarung (erste Option
ausgelibt)

BioNTech besitzt die Rechte zur Co-
Kommerzialisierung in den USA und
ausgewahlten europdischen Markten

Durchfihrung laufender klinischer
Studien durch Sanofi



Genevant

Seit 2018 Co-Entwicklungs- und
-Kommerzialisierungspartner fir funf
mRNA-Proteinersatztherapien bei
seltenen Erkrankungen; 50:50 globale
Kosten- und Gewinnaufteilung

Fiinf exklusive Onkologie-LNP-Lizenzen
fur BioNTech. Genevant ist berechtigt,
bedeutende kommerzielle Meilensteine
flr die Onkologie-Lizenzen zu erhalten

Pfizer

Seit 2018 bestehende Lizenzierungs-
vereinbarung zur gemeinsamen Entwick-
lung eines prophylaktischen Grippe-
impfstoffs auf mMRNA-Basis (BNT161)

Vorabzahlung, Kapitalinvestition und
erste Meilensteinzahlungen in Hohe von
120 Mio. $

Bis zu 325 Mio. $ an moglichen weiteren
Meilensteinzahlungen

Lizenzgebihren auf weltweiten Absatz
auf weltweiten Nettoumsatz im Falle
einer Marktzulassung
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Unsere Kollaborationen in den Bereichen Infektions-
krankheiten und seltene Erkrankungen

University of Pennsylvania (UPenn)
« Seit 2018 strategische Forschungs- und

Entwicklungskooperation mit der exklu-
siven Option, mMRNA-Immuntherapien
zur Behandlung von bis zu zehn Indika-
tionen von Infektionskrankheiten zu ent-
wickeln und zu vermarkten

Unterstltzung der Forschungsaktivitaten
seitens BioNTech mit 20 Mio. $

UPenn fluhrt die praklinischen Studien
durch

BioNTech behalt die Option, die
mRNA-Impfstoffkandidaten fir die klini-
sche Entwicklung zu lizensieren

Bill & Melinda Gates Foundation

« Seit 2019 Forschungs- und Entwicklungs-

vereinbarung im Bereich HIV und Tuberku-
lose (TB) sowie bis zu drei weiteren Infek-
tionskrankheiten

55 Mio. $ als Equity-Investition in

die Entwicklung weiterer Strategien zur
Pravention und/oder Behandlung von
HIV und TB

Zuschiisse in Hohe von bis zu 45 Mio. $ zur
Finanzierung zusatzlicher Aktivitaten in
bis zu drei weiteren Projekten im Bereich
Infektionskrankheiten innerhalb der ersten
flinf Jahre der Zusammenarbeit
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Als Unterzeichner des UN Global
Compact unterstlitzt BioNTech die
Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der
Vereinten Nationen. Unser gesell-
schaftlicher Anspruch im Kern-
geschaft wird erganzt durch eine
gute Unternehmensfiihrung, die
Wahrnehmung sozialer und gesell-
schaftlicher Verantwortung sowie
die Reduzierung nachteiliger Aus-
wirkungen auf Klima und Umwelt.
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Unsere gesellschaftliche

Verantwortung

Unsere Mitarbeitenden kommen aus 61 verschie-
denen Landern und bringen vielfaltige kulturelle
und personliche Hintergriinde mit. Zusammen
entwickeln wir zukunftsweisende, individuali-
sierte Therapien gegen Krebs und andere schwere
Erkrankungen.

Wir wollen méglichst vielen betroffenen Menschen
weltweit Zugang zu diesen Therapien ermaogli-
chen und ihr Leben spiirbar verbessern. Dies ist
nicht nur unser Verstdndnis gesellschaftlicher
Verantwortung, sondern auch unser Anspruch
und Ansporn im Kerngeschaft. Gerade in Zeiten
einer globalen COVID-19-Pandemie sehen wir es
als unsere gesellschaftliche Aufgabe, die Expertise
vieler Forschenden und ihre jahrelange Erfahrung
in den Prozess zur Findung eines COVID-19-Impf-
stoffs einzubringen.

Unsere Arbeit fiir jeden individuellen Patienten
wirkt auch auf dessen soziales Umfeld und adres-
siert die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Bedingungen der Gemeinschaft, in der wir als
Unternehmen tatig sind.

Digitale Technologien, innovative Forschung, auto-
matisierte Produktionsverfahren und ein patien-
tenzentrierter Bioinformatikprozess sind dabei ein
wichtiger Schliissel zum Erfolg.

Unsere Werte - Innovation, Leidenschaft und
Zusammenhalt - sowie Integritat, Transparenz,
der Schutz unserer Umwelt und die Achtung der
Menschenrechte bilden unverhandelbare Grund-
lagen unserer Arbeit und sind vor allem unser
ureigener Anspruch an uns selbst.

Management von Nachhaltigkeit

Seit 2019 setzt sich BioNTech strategisch mit dem
Thema Corporate Social Responsibility (CSR) aus-
einander. In dem zentralen Steuerungsorgan, dem
CSR Steering Board, sind neben unserem Chief
Medical Officer Ozlem Tiireci und unserem Chief
Financial Officer und Chief Operating Officer Sierk
Poetting zwolf weitere Flihrungskrafte vertreten.
Die oberste Verantwortung fiir CSR-Themen tragt
der Gesamtvorstand, der dabei strategisch durch
das CSR Steering Board und operativ durch das
CSR-Team unterstitzt wird.

Prozesse des Nachhaltigkeits-
managements

BioNTech verankert die Themen Nachhaltigkeit
und CSR systematisch in den unternehmerischen
Prozessen. Der Fokus lag 2019 vor allem auf dem
Aufbau des CSR-Managements, einer Wesent-
lichkeitsanalyse sowie der Entwicklung eines
CSR-Programmes.

Zur Starkung der guten Unternehmensfiihrung
hat BioNTech 2019 den Verhaltenskodex fiir alle
Mitarbeiter umfassend liberarbeitet. Dieser setzt
verbindliche Regeln etwa fiir Menschenrechte,
Anti-Diskriminierung, Sicherheit von Patienten,
Datenschutz, Arbeitssicherheit, Anti-Korruption
und fairen Wettbewerb. Auch von unseren Liefe-
ranten erwarten wir, dass sie sich in ihrem Verhal-
ten an diesen Standards orientieren.
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Die materiell wichtigen Themen

der CSR

In einem mehrstufigen Prozess hat BioNTech im
Jahr 2019 die wesentlichen CSR-Themen unter
Berlcksichtigung unserer Stakeholder-Gruppen
identifiziert. Er beinhaltete Analysen relevanter
Nachhaltigkeitsstandards und Benchmarks, Work-
shops und strukturierte interne Interviews.

Bei der Ermittlung von fiinf Handlungsfeldern
mit 13 relevanten und darunter acht wesentli-
chen (,materiellen“) CSR-Themen orientierte
sich BioNTech an den Dimensionen der Global
Reporting Initiative (GRI): die Bedeutung aus der
Stakeholder-Perspektive sowie die Betrachtung
der Auswirkungen (,impact“) des Unternehmens-
handelns.

Okonomischer Erfolg

Als forschendes Biotech-Unternehmen ist Inno-
vation Teil unserer DNA. Ein systematisches Inno-
vationsmanagement garantiert die 6konomische
Nachhaltigkeit unseres Geschaftsmodells und
wurde als materiell bewertet.

Besondere Aufmerksamkeit werden wir dem
hochrelevanten Thema ,Nachhaltiges Wachs-
tum & Kultur” widmen. Es verbindet wirtschaft-
liche Aspekte wie Finanzierung, Prozess- oder
Unternehmensentwicklung mit einer aktiv gestal-
teten Kultur, die ein nachhaltiges Wachstum im
Sinne aller Stakeholder férdert.
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Verantwortliche Unternehmens-
fiihrung

Alle CSR bezogenen Themen der Corporate Gover-
nance sind fiir uns materiell und wurden durch die
Starkung der Kodizes fiir Mitarbeiter und Lieferan-
ten umfassend adressiert.

In einem stark regulierten Umfeld werden uns
besonders die CSR-Themen mit Patientenbezug
weiter beschéaftigen.

Attraktiver Arbeitgeber

In diesem Handlungsfeld ist das Thema ,,Pioneer
Pipeline” (Optimierte Rekrutierung von Talenten
sowie eine effiziente Nachfolgeplanung) mate-
riell. Unsere Mitarbeiter sind die Grundlage unse-
res Unternehmenserfolgs.

Umwelt- und Klimaschutz

Das Thema Klimaschutz dominiert die Umwelt-
agenda von BioNTech. Eine CO2e-Bilanz soll als
Grundlage zur Entwicklung einer Klimaschutz-
strategie bis Ende 2020 dienen. So mdchten wir
unseren Beitrag zur Erreichung der Klimaziele von
Paris leisten.



Corporate Citizenship
Bei der Entwicklung eines modernen Corpo-

rate Citizenship-Konzeptes werden wir unsere
biirgerschaftlichen Verantwortung adressieren

Ubersicht der CSR-Handlungsfelder

(die wesentlichen Themen sind gefettet)

Handlungsfeld Themen
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und auBerdem das materielle Thema ,,Caring for
Patients” weiterentwickeln.

Okonomischer Erfolg

Nachhaltiges Wachstum und Unternehmenskultur; Innovation

Verantwortliche Unternehmensfiihrung

Sicherheit der Patienten; Privatsphéare und Datenschutz der

Patienten; Tierwohl; Compliance & Ethik

Attraktiver Arbeitgeber

Pioneer-Pipeline; Pioneer Development; Gesundheit & Sicherheit;

Chancengleichheit & Nicht-Diskriminierung

Umwelt- und Klimaschutz

Klimaschutz; Umweltbelastungen & Abfall

Corporate Citizenship

Patientenwohl; Corporate Volunteering*; Spenden*

* freiwillige CSR-Themen aulerhalb der Materialitatsbeurteilung

CSR-Programm und Ausblick

Das CSR-Programm wurde gemeinsam von den
zustandigen Bereichen und dem CSR-Team ent-
wickelt, im CSR Steering Board diskutiert und im
ersten Quartal 2020 verbindlich beschlossen. Die
Umsetzungsverantwortung liegt in den jeweili-
gen Unternehmenseinheiten, die Zielerreichung

wird durch das CSR-Team nachverfolgt und durch
das CSR Steering Board kontrolliert. Mit diesem
Geschaftsbericht beginnen wir ein transparentes
CSR-Reporting auf unserer Website, das wir kon-
tinuierlich optimieren wollen. Weitere Details fin-
den Sie auf der BioNTech-Website.
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CSR-Programm

Weitere Details finden Sie auf der BioNTech-Website

| UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG (CSR)

Standards &
Themen und Aktivitdten Referenzen Fristen
CSR- Einflihrung eines CSR-Managements GRI 102-(13; 42- Fertiggestellt
Strategie  und CSR Steering Boards 44) /103 Q4 2019
Priorisierung der CSR-Themen (u. a. Materialitatsmatrix) GRI 102-(46-47)/ Fertiggestellt
und Entwicklung des CSR-Programms 103 Q12020
Unterzeichnung des UN Global Compact SDG 17 Fertiggestellt
GRI1102-12 Q1 2020
Veroffentlichung des CSR-Ansatzes GRI1 102-(46-47) Umgesetzt
(Geschaftsbericht und Website) Q2 2020

Attraktiver
Arbeit-
geber

Einflihrung einer unternehmensweiten Employer SASB Strategie: 2020
Branding Strategie HC-BP-330a.1 Umsetzung: 2023
Entwicklung eines ,Pioneer Pipeline“ Management- GRI 401/103 Strategie: 2020
Ansatzes mit Zielen fiur die interne und externe ,,Pioneer SASB HC-BP- Umsetzung: 2023
Pipeline” 330a.1
Starkung der externen ,Pioneer Pipeline® SASB 2022
HC-BP-330a.1
Starkung der internen ,Pioneer Pipeline” GRI 404-2 2023
SASB
HC-BP-330a.1
Entwicklung einer Datenbasis zur Mitarbeiterfluktuation GRI 401-1 2020
SASB
HC-BP-330a.2
Strategie zur Mitarbeiterentwicklung in allen Berufsphasen SDG 4/8 2021
HC-BP-330a.1
Starkung der Mitarbeiterevaluation SDG 8 2020
Kontinuierliches Monitoring der Diversity- und SDG 5/8/16 2020 und
AntidiskriminierungsmaRnahmen GRI1 406/103 fortlaufend
Sicherstellung fairer und wettbewerbsgerechter Bezahlung SDG 5/8 2020
und Zusatzleistungen GRI 102-(35-39)/
405-2
Festsetzung von ZielgrofRen und Fristen fir den GRI 405 SDG 5/8 Umgesetzt
Anteil weiblicher Mitglieder in Aufsichtsrat/Vorstand/ DCGK (2019) Q2 2020

oberer Fiihrungsebene

Weiterentwicklung der unternehmensweiten
SHE-Richtlinie (Arbeitsgesundheit und -sicherheit)
auf Grundlage bestehender Richtlinien

SDG 3/8

GRI 403-1/103
GRI 403-(6; 8-10)
SASB HC0101-
(17-19)

Strategie: 2021
Einfihrung: 2022

Programmentwicklung zum Umgang mit mentalem
Stress bei BioNTech

SDG 3
GRI 403-1/103

Analyse: 2020
Einfihrung: 2021

Starkung der Sicherheitskultur sowie der Gesundheit
und des Wohlergehens

SDG 3
GRI 403-5

2022
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Standards &
Themen und Aktivitaten Referenzen Fristen
Umwelt- Entwicklung einer Klimaschutzstrategie SDG 7/12/13 Q4 2020
und Klima- mit spezifischen Klimazielen GRI 305
schutz Erfassung eines CO.-FuRabdrucks SDG 13 Q3 2020
GRI 305
Einflhrung eines Umweltmanagementsystems SDG 12 2021
GRI 305/306/103
Bestandsaufnahme und Uberpriifung der Themen Wasser, SDG 6/12 2021
Abfall und Verunreinigungen GRI 306
Einfihrung eines Energiemanagementsystems SDG 7/8/12 2021
GRI 305
Verant- Uberarbeitung und Implementierung des Verhaltenskodex GRI 102-(16-17) Eingefiihrt: 2019
wortliche g2 dardisierung der Richtlinien und Prozesse GRI102-(16-17) 2020
Unterneh-
mensfiih-  Weiterentwicklung einer Tierwohl-Policy auf Grundlage GRI102 (16/17)/ Uberpriifung: 2020
rung bestehender Richtlinien 103 Einflhrung: 2021
Starkung der Compliance Policies sowie Nachverfolgung GRI 205/206 Eingefihrt: 2019
der Ziele SASB HC-BP- Uberpriifung: 2020
510a.1/2
Compliance Training (inkl. festgesetzte Ziele) GRI 205/206/419 2020
Einflhrung einer Anlaufstelle fiir Ethikschutz GRI102-17/33 Eingefiihrt: 2019
Management der Lieferanten und Dienstleister GRI102-9/ 2022
(Standardisierter Onboarding-Prozess, Due Diligence 308/414 SASB
fiir neue Anbieter, etc.) HC-BP-430a.1
Einfliihrung einer Policy zur Patientensicherheit GRI1416/103 2020
auf Grundlage bestehender Richtlinien SASB: HC-BP-
210a.1./250a
Keine signifikanten VerstoRe im Zusammenhang mit den GRI 416-2 2020 und
Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf die SASB HC-BP- fortlaufend
Gesundheit und Sicherheit von Patienten 210a.2.
Weiterentwicklung einer gemeinsamen Policy SDG 16 2020
zu Datenschutz und Privatsphére von Patienten auf GR1418/103
Grundlage bestehender Richtlinien
Keine begriindeten Beschwerden in Bezug auf die Verlet- GRI 418-1 2021 und
zung des Schutzes und den Verlust von Patientendaten fortlaufend
Weiterentwicklung einer Datenschutz-Policy auf Grundlage GRI 418 2020
bestehender Richtlinien
Oko- Griindung einer abteilungsiibergreifenden Arbeitsgruppe - Umgesetzt
nomischer zu ,Nachhaltigem Wachstum und Kultur” 2020
Erfolg
Corporate Entwicklung eines Konzepts zu ,Corporate Citizenship“ SDG 16 2020
Citizen-
ship Entwicklung eines Konzepts ,Caring for Patients” SDG 16 2021
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GESCHAFTSTATIGKEIT UND UNTERNEHMERISCHES UMFELD

Geschaftstatigkeit und
unternehmerisches Umfeld

Geschaftsmodell

Die BioNTech SE wurde 2008 mit dem Verstand-
nis gegriindet, dass der Tumor jedes Krebspa-
tienten einzigartig ist und die Behandlung jedes
Patienten ebenso individualisiert erfolgen sollte.
Der vorliegende Konzernlagebericht betrifft die
BioNTech SE und ihre Tochtergesellschaften
(zusammen ,,BioNTech® oder ,Konzern®).

Das tiefgreifende Verstandnis fiir die Krebsim-
muntherapie stellt den Kern der Innovationen des
Konzerns dar und resultierte in der Schaffung von
vier komplementaren Wirkstoffklassen:

+  mRNA

+ Programmierbare Zelltherapien

» Antikorper der nachsten Generation
+  Small Molecule-Immunmodulatoren

In Ergédnzung zu diesen Wirkstoffklassen verfligt
BioNTech Uber Schliisselkompetenzen im Bereich
der Bioinformatik. Auf dieser Grundlage wurde ein
proprietarer maschineller Lernalgorithmus entwi-
ckelt, um die Immuntherapieanséatze auf einzelne
Patienten oder Patientengruppen zuzuschneiden.

Neben der Forschung und Entwicklung umfasst
die Kompetenz des Konzerns alle Bausteine der
Immuntherapie. Dies reicht von der Diagnose lber
die Bioinformatik und Arzneimittelentwicklung bis
hin zur Produktion.
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Der Umsatz des BioNTech-Konzerns im Geschafts-
jahr 2019 stammt im Wesentlichen aus den
Forschungs- und Entwicklungskooperationen.
BioNTech arbeitet derzeit mit Genentech, Inc. (im
Folgenden ,Genentech®), Sanofi S.A. (im Folgen-
den ,Sanofi“), Genmab A/S (im Folgenden ,,Gen-
mab*), Genevant Sciences GmbH (im Folgenden
»,Genevant®), Eli Lilly and Company (im Folgenden
»Eli Lilly“), Bayer AG (im Folgenden ,Bayer”) und
Pfizer Inc. (im Folgenden ,,Pfizer®) zusammen und
profitiert zudem von einem umfassenden globalen
Netzwerk an akademischen Partnern.

Das Geschaftsmodell von BioNTech besteht
darin, seine Immuntherapien entweder alleine
oder in Zusammenarbeit mit seinen Partnern
zu entwickeln. In bestimmten Fallen wurden
Produktkandidaten an Dritte auslizenziert, eine
Vorgehensweise, die in Zukunft auch noch fiir
weitere Produktkandidaten zur Anwendung kom-
men kann. BioNTech pflegt eine Kultur der wissen-
schaftlichen Exzellenz, gibt die wissenschaftlichen
Errungenschaften, Erkenntnisse und Ergebnisse
in Peer Reviewed-Publikationen weiter und hat
zahlreiche Patentanmeldungen eingereicht.

Die Strategie von BioNTech im Bereich des
geistigen Eigentums umfasst auch Lizenzen von
Dritten in Erganzung zum eigenen Patentportfolio.
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Rechtliche und organisatorische
Unternehmensstruktur

Rechtliche Struktur

Die BioNTech SE (Name und Rechtsform &nder-
ten sich mit Wirkung zum 8. Marz 2019 von
BioNTech AG zu BioNTech SE) wurde im Jahr
2008 als Ausgriindung aus der Johannes-Guten-
berg-Universitdt Mainz gegriindet. Das zugrunde
liegende breite Technologie- und Patentportfolio
wurde iber einen Zeitraum von mehr als 20 Jahren
aufgebaut.

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des
BioNTech-Konzerns und verantwortlich fiir das
Management und die Entwicklung des Konzerns.
Die BioNTech SE hat ihren eingetragenen Sitz in
Mainz, Deutschland (An der Goldgrube 12, 55131
Mainz). Darliber hinaus besteht der BioNTech-
Konzern aus sechzehn Tochtergesellschaften und
Enkelgesellschaften an fiinf verschiedenen Stand-
orten in Deutschland, einem Standort in Osterreich
und zwei Standorten in den USA.

Im Laufe des Kalenderjahres 2019 ereigneten sich
die folgenden Anderungen in der Konzernstruktur:

+ Es wurden zwei Gesellschaften in den Ver-
einigten Staaten gegriindet: BioNTech USA
Holding, LLC und BioNTech Research &
Development, Inc. Beide sind hundertprozen-
tige Tochtergesellschaften der BioNTech SE.

+ Die Gesellschaft reBOOST Management GmbH
wurde durch den Erwerb der Geschéftsanteile
ibernommen. Diese Transaktion stellt eine
Transaktion mit einem nahestehenden Unter-
nehmen dar.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019
sind alle sechzehn Gesellschaften einbezogen.

Die Aktien der BioNTech SE werden seit dem
10. Oktober 2019 o6ffentlich als American Depo-
sitory Shares (ADS) an der amerikanischen Borse
Nasdaq Global Select Market gehandelt.

Organisationsstruktur

BioNTech SE, Muttergesellschaft des BioNTech-
Konzerns verfligt Gber ein duales Flihrungssystem:
Der Vorstand als geschéftsfiihrendes Organ hat
derzeit fiinf Mitglieder und wird vom Aufsichtsrat
bestellt und Uberwacht. Der Aufsichtsrat wird von
der Hauptversammlung gewahlt und besteht der-
zeit aus vier Mitgliedern. Zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2019 waren 1.323 (31. Dezember 2018: 1.026)
Mitarbeiter und im Jahresdurchschnitt 2019 1.195
(2018: 844) Mitarbeiter im Konzern beschéftigt.

Forschung und Entwicklung

BioNTech entwickelt individualisierte Imnmunthera-
pien im Kampf gegen Krebs, Infektionskrankheiten
und seltene Erkrankungen auf der Grundlage von
vier komplementaren Wirkstoffklassen:

« mRNA

« Programmierbare Zelltherapien

+ Antikorper der ndchsten Generation
+ Small Molecule-Immunmodulatoren

Per Stichtag 31. Dezember 2019 waren 973
(31. Dezember 2018: 729) Mitarbeiter fiir For-
schung- und Entwicklung tatig. Die Forschungs-
und Entwicklungskosten in Hohe von 226.466 T€
betrugen 77 Prozent der gesamten operativen
Kosten (2018: 143.040 T€ bzw. 77 Prozent).
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Davon wurden im Geschéaftsjahr 2019 65.552 T€
flir bezogene Leistungen ausgegeben (2018:
42.079 T€). Der Anstieg der Forschungs- und
Entwicklungskosten resultiert im Wesentlichen
aus gestiegenen Personalkosten und Kosten fur
bezogene Leistungen und Materialien.

mRNA

BioNTech nutzt mRNA fir mehrere komplemen-
tare Immuntherapie-Anséatze, die auf verschie-
dene Krebsarten abzielen. mRNA wird verabreicht,
um Proteine innerhalb der Zielzellen des Patienten
zu synthetisieren und so eine therapeutische
Antwort des Immunsystems, entwickelt fur die
Bekdampfung von Krebs, auszuldsen. mRNA-ba-
sierte Therapien konnen erhebliche Vorteile
gegeniiber der traditionellen Impfung mit exo-
genen Peptiden oder Proteinen bieten.

Programmierbare Zelltherapien

Die CAR-T-Zell-Therapie ist eine Form der Immun-
therapie, die speziell verdnderte T-Zellen zur
Krebsbekdmpfung einsetzt. Eine Probe der T-Zel-
len eines Patienten wird aus dem Blut entnommen
und modifiziert, um spezielle Strukturen, soge-
nannte chimare Antigenrezeptoren (CARs), auf
ihrer Oberflache zu erzeugen. Bei der Reinfusion
dieser CAR-T-Zellen in den Patienten ermoglichen
es die neuen Rezeptoren, sich an ein bestimmtes
Antigen auf den Tumorzellen des Patienten zu
binden und diese abzutdten.
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Antikorper der ndchsten Generation

Immun-Checkpoint-Inhibitoren zielen auf
Proteine, die das Immunsystem daran hindern,
Krebszellen anzugreifen. Sie sind zum Standard
fir die Behandlung von verschiedenen Krebs-
arten geworden. Wahrend bereits zugelassene
Checkpoint-Inhibitoren bei bestimmten Patienten
dramatische Ergebnisse gezeigt haben, bleiben
sie fur einen signifikanten Teil der Krebspatienten
wirkungslos.

Neuartige bispezifische Checkpoint-lImmunmo-
dulatoren sind darauf ausgelegt, schwerwiegende
Nebenwirkungen von Checkpoint-Inhibitoren,
die aufgrund dessen bisher nur bedingt in der
Behandlung von Krebs nutzbar sind, zu vermeiden,
indem sie sicherstellen, dass sich diese zuerst
an die Krebszelle binden und erst danach an die
T-Zelle.

Small Molecule-Immunmodulatoren

Niedermolekulare Krebstherapeutika kénnen
eingesetzt werden, um das Krebswachstum zu
regulieren und die BlutgefaRbildung in Tumoren
zu stoppen. Sie liefern Toxine an Krebszellen und
markieren Krebszellen fiir die Zerstorung durch
das Immunsystem. Im Gegensatz zu groReren
Antikorper-basierten Krebstherapien werden
kleine Molekiilverbindungen héaufig fir Ziele
entwickelt, die sich in Zellen befinden, da sie
aufgrund ihrer physikalischen Eigenschaften und
ihres niedrigen Molekulargewichts leichter in die
Zellen eindringen kénnen.
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Wahrend BioNTech sich in erster Linie auf die
Entwicklung und Vermarktung von individua-
lisierten Immuntherapien zur Behandlung von
Krebs konzentriert, nutzen wir unser Wissen tber
das Immunsystem und die mRNA-bezogenen

Kollaborationen

Neben der laufenden akademischen Kollaboration
mit der Universitatsklinik Mainz und der Transla-
tionale Onkologie an der Universitatsmedizin der
Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz gGmbH
(im Folgenden ,,TRON) im Bereich der Entdeckung
und Weiterentwicklung von Technologien ist
BioNTech auch verschiedene Kooperationen mit
Industrieunternehmen eingegangen.

« Genentech: Entwicklung von individualisier-
ten neo-epitopenspezifischen mRNA-Immun-
therapien zur Behandlung verschiedener
Krebsarten, darunter Melanome und einige
solide Tumore.

« Genevant: Entwicklung von mRNA-basierten
Proteinersatztherapien fiir fiinf seltene Krank-
heitsindikationen.

| GESCHAFTSBERICHT 2019 KONZERNLAGEBERICHT

Fahigkeiten dariiber hinaus, um Medikamente in
angrenzenden Indikationen wie Infektionskrank-
heiten (MRNA-basierte Impfstoffe) und seltenen
genetischen Krankheiten (NRNA-basierter Prote-
inersatz) zu entwickeln.

+ Genmab: Entwicklung neuartiger bi-spezifi-
scher Checkpoint-lImmunmodulatoren.

+ EliLilly: Untersuchung neuer Krebsimmunthe-
rapien mittels Erforschung und Entwicklung
von funktionellen T-Zell-Rezeptoren (TCRs) und
den wichtigsten Histokompatibilitatskomple-
xen, die von TCRs angestrebt werden.

+ Pfizer: Entwicklung von mRNA-basierten Impf-
stoffen zur Pravention der Influenza.

« Sanofi: Entwicklung von bis zu fiinf mRNA-ba-
sierten intratumoralen Immuntherapien, die
jeweils eine Mischung aus synthetischen
mRNAs enthalten.
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Analyse der Geschaftsentwicklung

des Unternehmens

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im vergangenen Jahr
preisbereinigt in einem unruhigen aullenwirt-
schaftlichen Umfeld um 0,5 Prozent gewachsen,
nach +1,5 Prozent im Jahr 2018. Das Wachstum
hat damit deutlich an Schwung verloren. Die
Auftragseingange in der Industrie zeigten eine
Bodenbildung. Das globale Wirtschaftswachstum
betrug 2019 etwa 2,9 Prozent.! Die Konjunktur in
Deutschland blieb auch zu Jahresbeginn 2020
verhalten. Die fiir den weiteren Verlauf des Jah-
res 2020 urspringlich erhoffte Verbesserung in
Deutschland wird wegen der COVID 19-Pandemie
nun voraussichtlich ebenso ausbleiben wie das
vom Internationalen Wahrungsfonds (,IWF*)
zunachst erwartete globale Wirtschaftswachstum
von 3,3 Prozent. Stattdessen rechnet man sowohl
in Deutschland als auch international mit einer
massiven Rezession, deren genaueres Ausmaf}
sich derzeit noch kaum abschéatzen |asst.?

Die Entwicklung der BioNTech, die bisher
sehr stark auf Forschungs- und Entwicklungs-

w Nk

tatigkeiten fokussiert ist und nur sehr geringfiigige
Umséatze erzielt, ist insbesondere im Bereich der
externen Finanzierung sehr stark vom allgemeinen
Marktumfeld abhéngig. Aulerdem unterliegen
wir im Bereich der Gewinnung von Personal wie
auch im Beschaffungsbereich den allgemeinen
Bedingungen des Marktes; auch insoweit kann die
Pandemie zu Verschlechterungen und erheblichen
Erschwernissen fuhren.®

Therapeutika in der Onkologie

Der weltweite Markt fiir Therapeutika in der Onko-
logie belief sich 2017 auf 97 Mrd. $ und wird bis
2025 voraussichtlich um 7,6 Prozent jahrlich auf
177 Mrd. $ steigen. Zu den Wachstumstreibern
gehoren erhdhte Krebshéaufigkeit von Krebs
und héhere monatliche Behandlungskosten, die
durch innovative Therapeutika getrieben werden.
Krebsimmuntherapien sind ein entscheidender
Einflussfaktor bei Onkologie-Therapeutika und
werden im gleichen Zeitraum voraussichtlich um
10,4 Prozent jahrlich wachsen.* Flr den Teilmarkt
der Krebsimpfstoffe wird im Zeitraum 2019-2024
ein noch starkeres jahrliches Wachstum von
16,7 Prozent erwartet.?

Quelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
Quelle: https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/03/27/sp032720-opening-remarks-at-press-briefing-following-imfc-conference-call
Quelle: http://www.euro.who.int/de/health-topics/health-emergencies/coronavirus-covid-19/news/news/2020/3/who-announces-

covid-19-outbreak-a-pandemic; https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/03/31/pr20124-remarks-md-kristalina-georgieva-

conference-call-g20- finance-ministers-central-bank-governors

N
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Quelle: https://www.alliedmarketresearch.com/oncology-cancer- drugs-market
Quelle: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/cancer-vaccines-market
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Die Verlagerung zu praziseren und individuelleren
Therapien fur kleinere Patientengruppen und die
Verabreichung durch spezialisierte Arzte ermdg-
licht es BioNTech, Medikamentenkandidaten in
spatere Entwicklungsstadien zu bringen und diese
Medikamente zu vermarkten. Auch die Zahl der
Kooperationen mit groflen Pharmaunternehmen
nimmt stetig zu und bietet Biotech-Unternehmen
verbesserte Mdéglichkeiten zur Umsatzgenerie-
rung.

Marktzulassung, Preisgestaltung und Erstattun-
gen sind im Gesundheitswesen stark reguliert.
Auf der einen Seite ist es der politische Wille
der Regierungen, Krebspatienten rechtzeitig
mit hochwirksamen und sicheren Krebsmedika-
menten zu versorgen. Andererseits nimmt der
Kostendruck auf die globalen Gesundheits-
systeme seit Jahren zu. Daher miissen Arznei-
mittelhersteller nicht nur die Wirksamkeit und
Sicherheit ihrer Produkte nachweisen, um die
Zulassung zu erhalten, sondern auch die Kosten-
effizienz ihres neuen Medikaments gegenuber
dem jeweiligen Versorgungsstandard nachweisen,
um eine Erstattung zu erhalten. Der Umfang des
gesteigerten Nutzens bestimmt den erzielbaren
Preis eines Medikaments - die Voraussetzung
fir signifikante Umsatze und Gewinne bei ver-
schreibungspflichtigen Behandlungen wie in der
Onkologie. Prazise Immuntherapien bieten viel
Potenzial fiir Wertsteigerungen.

KONZERNLAGEBERICHT

Geschiaftsentwicklung

Kollaborationen

Im Geschéftsjahr 2019 hat BioNTech die in den
Vorjahren initiierten Kollaborationen weiterent-
wickelt und ausgebaut.

Im Januar 2019 schloss BioNTech einen Vertrag
Uber den Erwerb der operativen Antikorper-
produktionseinheit der MAB Discovery GmbH
mit Sitz in der Nédhe von Miinchen (im Folgenden
auch ,MAB Discovery“) zu einem Gesamtpreis
von 6.050 T€ ab. Die Mitarbeiter von MAB Dis-
covery sind mit Wirkung zum Vertragsabschluss
automatisch zu BioNTech libertragen worden. Der
Erwerb wurde am 1. April 2019 abgeschlossen.
Die Akquisition folgt auf die bereits bestehende
Zusammenarbeit zwischen den beiden Unter-
nehmen, bei der MAB Discovery mit seiner haus-
eigenen Technologie Antikdrper erzeugt, die von
BioNTech zurzeit weiterentwickelt werden.

Im Mai 2019 hat BioNTech von der MabVax Thera-
peutics Holding, Inc., einem in San Diego ansassi-
gen Unternehmen, welches sich auf die klinische
Entwicklung von Krebstherapien spezialisiert hat,
den am weitesten fortgeschrittenen Produktkan-
didaten von MabVax Therapeutics, MVT-5873,
sowie weitere praklinische Antikorper-Assets
erworben, um sein bestehendes Antikdrper-
portfolio sowie das Entwicklungsspektrum der
firmeneigenen RiboMABS-Plattform zu erweitern
und zu erganzen. Der Produktkandidat befindet
sich derzeit in der klinischen Phase-1-Entwicklung
in Bauchspeicheldriisenkrebs und wurde an
35 Patienten getestet. Erste positive Zwischen-
ergebnisse wurden hierzu im Februar 2018 verof-
fentlicht. MVT-5873 ist ein humaner monoklonaler
IgG1-Antikorper gegen Sialyl Lewis A (sLea), ein
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Epitop, welches in Bauchspeicheldriisenkrebs und
anderen gastrointestinalen Krebsarten exprimiert
wird und dort eine Rolle bei der Tumoradhéasion
und Metastasenbildung spielt.

Im Juni 2019 gab BioNTech den Start der klinischen
Entwicklung von Produktkandidat DuoBody®-
PD-L1x4-1BB bekannt. PD-L1x4-1BB ist ein bi-
spezifischer Antikorper, der gemeinsam mit Gen-
mab A/S entwickelt wird. Im Rahmen der Phase-
1/2a-Studie wird der bi-spezifische Antikorper in
Patienten mit metastasierenden oder chirurgisch
nicht entfernbaren soliden Tumoren getestet, die
nicht mit der Standardtherapie behandelt werden
konnen. Der DuoBody®-PD-L1x4-1BB ist der erste
gemeinsam entwickelte Produktkandidat, der die
klinische Phase erreicht. Die Kosten und Gewinne,
die im Zuge der Partnerschaft anfallen, werden im
Verhéltnis 50 zu 50 geteilt. Ziel der 2015 unter-
zeichneten und 2016 um weitere Zielstrukturen
und Technologien erweiterten Zusammenarbeit
ist die Entwicklung und Vermarktung mehrerer
neuartiger bi-spezifischer Antikorper mit uberle-
gener in-vivo-Wirksamkeit, die das Immunsystem
spezifisch gegen Krebszellen aktivieren.

Im September 2019 hat BioNTech eine Partner-
schaft mit der Bill & Melinda Gates Stiftung
far die Entwicklung von HIV- und Tuberkulose
Impfstoffen bekanntgegeben. Im Rahmen dieser
Vereinbarung hat BioNTech im September 2019
eine erste Kapitalinvestition in Hohe von 49.864 T€
(55.000 T$) erhalten. Die Finanzierung dient der
Entwicklung von praklinischen Impfstoffen sowie
Immuntherapiekandidaten fir HIV- und Tuberku-
lose Infektionen, die préventiv eingesetzt werden
und im Fall von HIV eine dauerhafte Remission
ohne antiretrovirale Therapie ermdglichen sollen.
Durch zusatzliche zukiinftige Finanzierungsverein-
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barungen kénnten sich die Gesamtinvestitionen
der Gates Stiftung auf bis zu 100.000 T$. belaufen.
In diesem Fall wird dieses Kapital fiir die klinische
Entwicklung von Produktkandidaten sowie der
Initiierung neuer Projekte in diesem Indikations-
bereich verwendet werden.

Finanzierung

KAPITALERHOHUNG SERIES B

Im Juni und August 2019 hat BioNTech die
Series-B-Finanzierungsrunde abgeschlossen,
um seine individualisierte Krebsmedizinpipeline
weiterzuentwickeln. Hierbei handelt es sich um
eine der grofdten Einzelfinanzierungen eines
privaten europdischen Biotechnologieunterneh-
mens. In diesem Zusammenhang gab BioNTech
insgesamt 12.465.288 Stammaktien (mit Aus-
nahme von 5.524.506 Stammaktien, die an einen
in Hongkong anséassigen Investor ausgegeben und
anschlieRend aufgrund keiner Gegenleistung wie-
der an BioNTech lbertragen wurden; diese Aktien
werden als eigene Anteile gehalten) an neue sowie
bestehende Aktionare zu einem Preis von 18,10 $
pro Aktie fiir einen Gesamterlds von 198.548 T€
(225.622 T$) aus. Die Kapitalerhéhung erhdhte das
gezeichnete Kapital um 17.990 T€ und die Kapital-
ricklage um 186.390 T€ sowie die Erfassung von
eigenen Anteilen in Hohe von 5.525 T€.

BORSENGANG (,INITIAL PUBLIC OFFERING - IPO¥)

Am 10. Oktober 2019 erhohte BioNTech in Ver-
bindung mit dem Bérsengang das gezeichnete
Kapital um 10.000 T€. American Depositary
Shares (ADS), die Stammaktien reprasentieren,
wurden an der Nasdaq Global Select Market
zu einem Preis von 15,00 $ angeboten. Am
6. November 2019 erhdhte BioNTech das
gezeichnete Kapital um weitere 517 T€ durch
die Auslibung der im Zusammenhang mit dem
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Borsengang gegebenen Greenshoe-Option. Hier
wurden American Depository Shares ebenfalls
zu einem Preis von 15,00 $ ausgegeben. Der
Bruttoerlds betrug 143.260 T€ (157.761T$) und
setzte sich aus einer Erhohung des gezeichneten
Kapitals um 10.517 T€ und der Kapitalriicklage
um 132.743 T€ zusammen.

ERWERB VON NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN
Am 14. Marz 2019 erwarb BioNTech die verblei-
benden 5,5 Prozent der von Eli Lilly Nederland
B.V. gehaltenen nicht-beherrschenden Anteile
an der BioNTech Cell & Gene Therapies GmbH im
Tausch gegen die Ausgabe von 2.374.794 neuen
Stammaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Stammbkapital von je 1,00 €. Dieser Erwerb fiihrte
zur Ausbuchung der nicht beherrschenden Anteile
in Hohe von 731 T€ sowie zu einer Erhohung des
Aktienkapitals in Hohe von 2.375 T€. Der Netto-
effekt der Transaktion verringerte die Kapitalriick-
lage um 1.644 T€.

DARLEHEN DER EUROPAISCHEN
INVESTITIONSBANK (EIB)

Am 17. Dezember 2019 gaben BioNTech und die
Europaische Investitionsbank (im Folgenden auch
»EIB“) bekannt, dass sie einen Vertrag unter-
zeichnet haben, der BioNTech eine Finanzierung
in Hohe von bis zu 50 Mio. € gewahrt. Im Rahmen
der klinischen Entwicklung von patientenindividu-
ellen Immuntherapien zur Behandlung von Krebs
und seltenen Erkrankungen, wird BioNTech die
Mittel fiir Forschung und Entwicklung, Market
Access und den Ausbau der Fertigungsmaglich-
keiten fir mRNA-basierte Produktkandidaten
verwenden. Die Auszahlung ist an verschiedene
Bedingungen wie beispielsweise das Erreichen
von Meilensteinen geknipft.

KONZERNLAGEBERICHT

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Ertragslage

Erlése aus Vertragen mit Kunden

BioNTechs Umsatzerlése lassen sich in Erlose
aus Kooperations- und Lizenzvereinbarungen
sowie Erlése aus sonstigen Betriebstatigkeiten
trennen. Insgesamt gingen die Erl6se aus Ver-
tragen mit Kunden im Vergleich zum Vorjahr um
18.986 T€ von 127.575 T€ auf 108.589 T€ zurlck.
Dies entspricht einem Riickgang von 15 Prozent,
der insbesondere darauf zuriickzufiihren ist, dass
die Umsatze im Vorjahr einen Betrag von 33.177 T€
enthielten, den BioNTech fiir entstandene Kosten
im Zusammenhang mit Cellscript-Unterlizen-
zen von Sanofi erhielt, der einen Einmaleffekt
darstellte. Die Umsatzerlose aus den Kollabo-
rationen mit Genentech (+14.490 T€) und Pfizer
(+7174 T€) sind durch den Fortschritt der Aktivita-
ten im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Erlose
aus den beiden Kooperations- und Lizenzverein-
barungen sind in den Segmenten Clincal und
Manufacturing erfasst. Die Erlése aus sonstigen
Betriebstatigkeiten beziehen sich im Wesentlichen
auf Produktverkaufe und sanken leicht um 1.577 T€
von 25.738 T€ auf 24.161 T€.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen
sich auf 226.466 T€ (2018: 143.040 T€) und stie-
gen im Vergleich zum Vorjahr um 58 Prozent an.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestie-
genen Personalkosten und Kosten fiir bezogene
Leistungen und Materialien. Die Beschaftigenzah-
len im Forschungsbereich stiegen im Konzern im
Vergleich zum Vorjahresendstand um 244 (2018:
218) auf 973 Mitarbeiter.
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Allgemeine und Verwaltungskosten

Die Allgemeinen und Verwaltungskosten beliefen
sich auf 45.547 T€ (2018: 26.334 T€) und stiegen
im Vergleich zum Vorjahr um 73 Prozent an. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestiege-
nen Personalkosten.

Finanzertrage und -aufwendungen

Die Finanzertréage sind im Vergleich zum Vorjahr
um 3.924 T€ von 8.046 T€ auf 4.122 T€ zuriick-
gegangen. Der Riickgang resultiert vor allem
aus geringeren Wahrungskursgewinnen, die bei
BioNTech aus ungesicherten USD-Sichteinlagen
entstehen. Die Finanzaufwendungen sind im
Vergleich zum Vorjahr um 278 T€ von 48 T€ auf
326 T€ angestiegen.

Jahresergebnis

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein negatives Ergeb-
nis nach Steuern von 179.172 T€ (2018: 48.262 T€)
ausgewiesen.

Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements des BioNTech-
Konzerns ist es, Liquiditat fir das Wachstum ihrer
Gesellschaften bereitzustellen. Wichtige Quellen
sind neben den Eigenkapitalgebern die 6ffent-
lichen Fordermittel sowie die operative Tatigkeit
von Konzernteilen und die daraus resultierenden
Mittelzufliisse. Zur Ermittlung des Liquiditats-
bedarfs werden Szenario- und Cashflow-Planung
verwendet.
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Kapitalstruktur

Am 18. September 2019 fiihrte BioNTech einen
Aktiensplit im Verhaltnis 1:18 durch die Ausgabe
von 206.595.492 Aktien im Rahmen einer Kapi-
talerh6hung aus eigenen Mitteln durch. Somit
wurden keine externen Erlése aus der Kapital-
erhéhung erzielt. Diese Kapitalerhohung trat mit
der Eintragung in das Handelsregister in Kraft. Der
Konzernabschluss und die Anhangangaben zum
Konzernabschluss sind in der Form dargestellt,
dass sich der Aktiensplit riickwirkend auf alle
dargestellten Perioden auswirkt.

Das gezeichnete Kapital erhohte sich im
Geschéftsjahr um 39.008 T€ von 193.296 T€ auf
232.304 T€ aufgrund von Kapitalerhohungen
mittels Ausgabe junger Aktien (2018: 26.532 T€).
Davon werden zum 31. Dezember 2019 5.524.506
Stammaktien als eigene Aktien gehalten. Infolge
der Finanzierungstransaktionen erhohte sich
die Kapitalricklage im Geschéaftsjahr zum
31. Dezember 2019 um 359.237 T€. Wahrend des
am 31. Dezember 2019 endenden Geschéaftsjahres
wurden Kosten im Zusammenhang mit Eigenkapi-
taltransaktionen in Héhe von 16.638 T€ als Abzug
von der Kapitalriicklage im Eigenkapital erfasst.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2019 wurden insbesondere
Investitionen in Sachanlagen wie Grundstiicke,
Werksanlagen und Ausstattung in Héhe von
38.592 T€ (2018: 26.401 T€) getatigt. Die Investi-
tionen inimmaterielle Vermdgenswerte betrugen
13.273 T€ (2018: 15.278 T€).
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Die planmaBigen Abschreibungen auf Sach-
anlagen wie Grundstiicke, Werksanlagen und
Ausstattung betrugen im Geschaftsjahr 2019
12.715 T€ (2018: 9.131 T€). Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte beliefen sich
auf 16.502 T€ (2018: 10.009 T€).

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2019 verfligte BioNTech lber
liquide Mittel in Hohe von 519.149 T€ gegeniiber
411.495 T€ zum 31. Dezember 2018. Im Wesent-
lichen ist der deutliche Anstieg auf den Zufluss an
liquiden Mitteln durch die Kapitalerh6hungen im
Geschaftsjahr 2019 zuriickzufiihren (375.351 T€;
2018: 361.725 T€). Dagegen hat das Unterneh-
men fir Investitionsaktivitaten 77.115 T€ (2018:
66.452 T€) ausgegeben. Aus dem operativen
Geschaft ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe
von 198.537 T€ (2018: 58.877 T€), welcher im
Wesentlichen auf die Forschungsaktivitaten
des Unternehmens zuriickzufihren ist. Zum
31. Dezember 2019 verfiigte BioNTech iiber noch
nicht in Anspruch genommene Darlehensbetrage
in Hohe von 2.850 T€.

Vermogenssituation

Zum 31. Dezember 2019 betrug die Bilanzsumme
797.647 T€, das entspricht einem Anstieg um
144.661 T€ bzw. 22 Prozent im Vergleich zu
652.986 T€ zum 31. Dezember 2018. Der Anstieg
ist auf den Mittelzufluss aus der Kapitalerh6hung
zuruickzufihren.

Kurz- und langfristige Vermogenswerte

Im Vergleich zum 31. Dezember 2018 stiegen die
langfristigen Vermdgenswerte um 33.471 T€ von
204.025 T€ auf 237.496 T€ zum 31. Dezember 2019
an. Der Anstieg ist vor allem auf die Investitionen
im Bereich des Sachanlagevermdgens und der
immateriellen Vermégenswerte zurlickzufiihren,
der teilweise durch Abschreibungen kompensiert
wird.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens um 111.190 T€
von 448.961 T€ am 31. Dezember 2018 auf
560.151 T€ am 31. Dezember 2019 ist im Wesent-
lichen auf den Anstieg der liquiden Mittel u. a.
durch die Kapitalerhdhung zuriickzufiihren.

Eigenkapital

Das Eigenkapital stieg von 267.000 T€ am
31.Dezember 2018 um 226.492 T€ auf 493.492 T€
am 31. Dezember 2019. Die Erhéhung der
Kapitalriicklage gegeniiber dem Vorjahr betrug
342.599 T€. Das gezeichnete Kapital erhdhte sich
im Geschaftsjahr um 39.008 T€ von 193.296 T€
auf 232.304 T€. Die Eigenkapitalquote steigt um
21 Prozentpunkte auf 61,9 Prozent (2018: 40,9 Pro-
zent).

Verbindlichkeiten

Der Riickgang der Verbindlichkeiten um 81.831T€
von 385.986 T€ auf 304.155 T€ ist im Wesent-
lichen auf den Riickgang der Vertragsverbind-
lichkeiten (,Contract Liabilities”) zurlickzufiihren.
Diese reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr,
da die Umsatzerldse aus diesen Vertréagen die Ein-
zahlungen der Kooperationspartner aufgrund der
Erreichung von Meilensteinen lberstiegen.
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Gesamtaussage zum Geschafts-
verlauf und zur Lage des Konzerns

BioNTech verfolgt das Ziel, neue Therapien
gegen verschiedene Krankheiten zu entwickeln.
Diese Aktivitaten erfordern im jetzigen Stadium
noch hohe Investitionen. Daher misst das Unter-
nehmen seinen Geschaftserfolg nicht primar an
finanziellen Kennzahlen, sondern an seinen For-
schungsleistungen, und hier insbesondere an der
Erreichung der gesteckten Ziele. Zusammen mit
Kooperationspartnern hat BioNTech eine Pipeline
von Uber 20 Produktkandidaten entwickelt. Seit
dem Borsengang hat sich die Anzahl der Produkt-
kandidaten von sieben auf zehn erhoht, die sich
aktuell in elf laufenden klinischen Studien befin-
den. Insgesamt waren die Pipeline-Fortschritte
und die Weiterentwicklung der Kooperationen im
Geschéftsjahr 2019 aus unserer Sicht positiv und
entsprechen unseren Erwartungen und Planungen.

Leistungsindikatoren

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Als Unternehmen, das bei der Entwicklung von
Therapien fiir Krebs und seltene Erkrankungen
innovative Forschung mit modernen Techno-
logien kombiniert, sind die Fortschritte in den
Forschungsleistungen ein wesentlicher Leistungs-
indikator. BioNTech arbeitet daran, den Nutzen des
Behandlungsansatzes klinisch zu belegen und baut
kontinuierlich Kooperationen und Produktions-
moglichkeiten aus, um Patienten auf der ganzen
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Welt individualisierte Behandlungen anbieten zu
konnen. Der Forschungsfortschritt wird anhand
der Pipeline betrachtet, in der die Entwicklung der
Produktkandidaten festgehalten wird.

2019 hat BioNTech begonnen, sich strategisch
mit dem Thema Corporate Social Responsibility
(CSR) auseinanderzusetzen. Erste Malnahmen
waren der Aufbau eines CSR-Managements mit
Steering Board, die Durchfiihrung einer Wesent-
lichkeitsanalyse sowie die Entwicklung geeigneter
CSR-Ziele und -Leistungsindikatoren im Dialog mit
den relevanten Abteilungen. Diese wurden 2020
im ersten CSR-Programm veroffentlicht und in
folgende Themenbereiche gruppiert:

» Attractive Employer

+ Environmental Protection
+ Responsible Governance
+ Economic Success

+ Corporate Citizenship

Eine detaillierte Beschreibung des CSR-Pro-
gramms ist Teil der nicht-finanziellen Bericht-
erstattung im Geschéaftsbericht. Mit dieser
freiwilligen Veréffentlichung relevanter nicht-fi-
nanzieller Informationen wenden wir uns an alle
Stakeholder, insbesondere Investoren mit hohen
Erwartungen an die Performance von Unter-
nehmen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance (ESG).

Der CSR-Bericht wird als separater Teil im
Geschéftsbericht veroffentlicht.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Da BioNTech gemessen an seinen Forschungs-
und Entwicklungsausgaben keine nennenswerten
Umsaétze mit Produkten erzielt, dient vor allem die
Einhaltung der Cashflow-Planung als finanzieller
Leistungsindikator. BioNTechs Liquiditatsbedarf
wird auf Basis einer Liquiditatssteuerung lber-
wacht und gesteuert. Diese Liquiditatssteuerung
umfasst die Vorgabe von Ausgabenbudgets,
die Planung von Finanzierungsbedarfen und die
Sicherstellung ausreichender Liquiditatsbestande.
Das Controlling Committee der BioNTech-Gruppe
Uberprift die vorhandenen Liquiditatsbestédnde
der Gruppe wochentlich. Dabei wird auf die
Summe der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
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aquivalente, die Zahlungsausgange und die wah-
rungsbedingten Anderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente abgestellt. Die
Gruppe Uberwacht die Liquiditatsbestande mittels
der sogenannten Cash-Burn-Rate. Die Cash-Burn-
Rate ist der auf Monatsbasis berechnete Durch-
schnitt der Nettocashflows aus der betrieblichen
Tatigkeit und der Investitionstatigkeit innerhalb
eines Jahres. Derzeit geht BioNTech davon aus,
dass der aktuelle Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten ausreichen wird, um
die Nettocashflows aus der betrieblichen Tatigkeit
und der Investitionstatigkeit bis ins dritte Quartal
2021 hinein zu decken.
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gy Esistein gutes Gefuhl, einen
Beitrag zu moglichen Lo-
sungen flir reale, schwere
Erkrankungen zu leisten,
und ich bin stolz darauf, in
einem so dynamischen
Umfeld zu arbeiten, wie ich
es jeden Tag bei BioNTech
erlebe. Jedes Projekt ist
einzigartig, meine Kollegen
sind sehr engagiert. Jeder
von uns ist bestrebt,
Losungen zu finden. &£




Dr. Deniz
Kuscuoglu
Uciincii
Project

Management
Associate

Bereits wahrend lhrer
Promotion im Bereich Gastroenterologie
wusste Dr. Deniz Kuscuoglu Uciincd,
dass Sie ein Teil des BioNTech-Teams
werden mochte. Sie las einen wissen-
schaftlichen Beitrag im Nature-Magazin,
mitverfasst von BioNTech-Mitbegriinder
und CEO Prof. Ugur Sahin, und war begeistert
von dem wissenschaftlichen Ansatz.
Seit 2019 ist Dr. Deniz Kuscuoglu Uciincii
als Project Management Associate

bei BioNTech tatig.
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Prognose-, Chancen-und

Risikobericht

Prognosebericht

BioNTech ist Teil der Pharma- und Biotechno-
logieindustrie, die sich national und international
durch ihre hohe Innovationskraft auszeichnet.
Der globale demografische Wandel und der
medizinische Fortschritt bieten der Branche eine
solide Wachstumsperspektive. Die Nachfrage-
und Wettbewerbssituation fiir die Technologien
von BioNTech ist weiterhin sehr giinstig und die
Gesprache mit potenziellen Partnern laufen. Das
von BioNTech angestrebte Wachstum und die
Entwicklung neuer und laufender Projekte und
Studien wird durch die Aktivitaten der Geschéafts-
entwicklung vorangetrieben und steigert den
Finanzierungsbedarf.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 erwarten wir den Start
mehrerer klinischer Studien sowie Daten-Updates
in zahlreichen Entwicklungsprogrammen. Im
Zusammenhang mit Produktkandidaten, die sich in
laufenden klinischen Studien befinden, beabsich-
tigt BioNTech bis zu vier Phase-2-Studien im Jahr
2020 einzuleiten. Im Bereich der praklinischen
Programme erwartet BioNTech Uber alle Plattfor-
men hinweg den Beginn mehrerer klinischer Tests.

Anfang Marz 2020 gab BioNTech bekannt, einen
Impfstoff zur Immunisierung und Pravention von
COVID-19-Infektionen zu entwickeln. BioNTechs
Produktkandidat BNT162 ist ein maoglicher
Sfirst-in-class“ mRNA-Impfstoff, der zur globalen
Bekdmpfung von COVID-19 zum Einsatz kommen
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konnte. Als Teil dieses Programms hat BioNTech
zwei strategische Kooperationen mit grofden
pharmazeutischen Unternehmen bekanntgege-
ben, um BioNTechs Impfstoffkandidaten global
zu entwickeln sowie den weltweiten Zugang zu
einem zugelassenen Impfstoff sicherzustellen.
BioNTech und Pfizer Inc. (,Pfizer”; NYSE: PFE)
entwickeln gemeinsam einen Impfstoff gegen
COVID-19, zunachst in den USA und Europa. In
einer strategischen Kooperation mit Shanghai
Fosun Pharmaceutical (Group) Co., Ltd. (,Fosun
Pharma“; Stock Symbol: 600196.SH, 02196.HK)
entwickeln BioNTech und Fosun Pharma die
COVID-19-Impfstoffkandidaten in China weiter.

In Reaktion auf die voranschreitende globale
COVID-19-Pandemie entwickelt BioNTech
nicht nur einen potenziellen Impfstoff, son-
dern lberprift die Situation mit Blick auf die
Betriebsablaufe kontinuierlich. Zum Schutz der
Lieferkette, der Produktion, der Belegschaft und
der Durchfiihrung klinischer Studien wurden
weitreichende MaRnahmen ergriffen. BioNTech
hat bisher keine negativen Auswirkungen auf die
mRNA-Produktion oder CAR-T-Fertigungspro-
zesse festgestellt. BioNTech hat einen Plan zur
Bewadltigung der entstehenden Verzégerungen
der klinischen Programme implementiert. Die
Durchfihrung laufender klinischer Studien wird
priorisiert, wohingegen die zeitlichen Ablaufe fiir
bestimmte klinische Studien, die erstmals am
Menschen (First-In-Human; FIH) durchgefiihrt
werden, teilweise von Verzogerungen betroffen
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sind. BioNTech beabsichtigt, fir 2020 geplante
Phase-2-Studien zu starten, den Abschluss
laufender Phase-1-Studien einzuhalten sowie die
Maoglichkeiten zur Initilerung und Durchfiihrung
von FIH-Studien zu optimieren. Das AusmalR, in
dem sich die COVID-19 Pandemie auf die Tatigkeit
von BioNTech auswirkt, hdngt unter anderem von
kiinftigen Entwicklungen ab, die h6chst ungewiss
sind und nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden
kénnen. Dies schliefst unter anderem die Dauer des
Ausbruchs, neu auftretende Informationen lber
die Schwere von COVID-19 und die MaRnahmen
zur Einddmmung von COVID-19 oder zur Behand-
lung der Auswirkungen mit ein. BioNTech wird
weiterhin mogliche Auswirkungen evaluieren und
entsprechende Aktualisierungen bekanntgeben.

Fir das Geschéaftsjahr 2020 rechnen wir mit
einem Mittelabfluss von 242 Mio. € im operativen
Bereich und 58 Mio. € im Investitionsbereich.
Dieser Basisgeschéaftsplan 2020 wurde vor der
Beriicksichtigung der Ubernahme von Neon
Therapeutics, Inc. (,Neon“; Nasdag: NTGN) und des
BNT162-Impfstoffprogramms zur Prévention von
COVID-19-Infektionen erstellt. Die aktuelle Ent-
wicklung unter Beriicksichtigung der Ubernahme
von Neon und des BNT162-Impfstoffprogramms
stimmt weiterhin mit der bisherigen Prognose von
300 Mio. € Nettofinanzmitteln, die fiir betriebliche
Aktivitdten und Investitionen in Sachanlagen
verwendet werden sollen, tGberein. Der GroRteil
der Entwicklungskosten fiir unser BNT162-Impf-
stoffprogramm im Jahr 2020 wird Uber die
Kostenbeteiligung, Kapitalbeteiligungen und
Vorauszahlungen von Pfizer und Fosun Pharma
finanziert. Wir erwarten zusatzliche Mittel zur
Unterstiitzung des Produktionsausbaus fiir unser
BNT162-Impfstoffprogramm im Jahr 2020. Aktuell
schatzen wir, dass unsere vorhandenen Zahlungs-
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mittel und Zahlungsmittelaquivalente ausreichen,
unseren Mittelabfluss im operativen und im
Investitionsbereich bis ins dritte Quartal 2021 zu
finanzieren. Der im Vorjahr erwartete Mittelabfluss
von 152 Mio. € im operativen Bereich betrug im
Geschaftsjahr 2019 tatsachlich 199 Mio. € Der im
Vorjahr erwartete Mittelabfluss von 55 Mio. € im
Investitionsbereich betrug im Geschaftsjahr 2019
tatsachlich 77 Mio. € Die erhohten Mittelabflisse
sind insbesondere durch die verstarkten Ausgaben
im Bereich der Forschung und die damit einherge-
henden Investitionen in Sachanlagen verbunden.

Risikobericht

Risikomanagement

Das Risikomanagement der BioNTech SE
beinhaltet die Identifikation, Bewertung und das
Management von Risiken der BioNTech-Gruppe
tber alle Segmente hinweg, wobei Risiken ver-
standen werden als eine Abweichung vom Plan
sowohl im negativen (Risiko) als auch im positiven
(Chance) Sinne. Es dient dazu, Risiken und deren
Auswirkung auf das Unternehmen und die Unter-
nehmensstrategie transparent zu machen und
dadurch eine wirksame Steuerung dieser Risiken
zu ermoglichen. Aus diesem Grund werden alle
signifikanten Risiken in der Organisation betrach-
tet und alle Abteilungen und Unternehmensbe-
reiche in die Prozesse des Risikomanagements
einbezogen.

Als ein erster Schritt wurde eine systematische
Risikoerhebung durch umfangreiche Interviews
mit diversen Abteilungen und Hierarchiestufen
durchgefiihrt. Im Ergebnis wurde eine erste
umfassende Risikoliste fiir die BioNTech SE
erstellt. Diese umfangreiche Sammlung wurde
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anschlieend plausibilisiert und es wurden
daraus 85 Einzelrisiken identifiziert, welche in
19 thematischen Risikokategorien zusammenge-
fasst wurden. Die Einzelrisiken sind sogenannten
Risk Ownern zugeordnet, die fiir das Management
dieser Risiken verantwortlich sind und die daftr
die notwendigen Kompetenzen und Verantwor-
tung besitzen. In einem zweiten Schritt wurden
die Einzelrisiken und die Risikokategorien mit den
Risk Ownern noch einmal Giberpriift und gescharft,
die Einzelrisiken wurden durch die Risk Owner
bewertet, indem eine Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie die erwartete Auswirkung auf den Unterneh-
menswert ermittelt wurde. Dabei wurde sowohl
die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch die Wir-
kung auf den Unternehmenswert in verschiedene
Cluster gegliedert. Aus beiden Werten wurde fir
jede Risikokategorie eine Kennzahl ermittelt, das
Risikoinventar wurde sortiert nach der Hohe des
erwarteten Einflusses auf den Unternehmenswert.

Es ist vorgesehen, diesen Risikoerhebungsprozess
jedes Jahr zweimal durchzufiihren, einmal in Q1
und einmal in Q3, wobei die Erhebung zu Anfang
des Jahres ausfihrlicher und umfangreicher
gestaltet werden soll, wahrend in Q3 eher eine
Uberpriifung der Ergebnisse durchgefiihrt werden
soll. Ebenso geplant ist die Berlicksichtigung
von MaRnahmen zur Risikomitigation in den
Prozessen des Risikomanagements. Dabei sollen
mogliche Auswirkungen dieser MaRnahmen auf
den Unternehmenswert bestimmt werden, sodass
daraus ein Nettorisiko ermittelt werden kann. Die
Ergebnisse beider Zyklen der Risikoerhebung
werden ab 2020 quartalsweise dem Vorstand und
dem Priifungsausschuss vorgestellt, sodass die
Ergebnisse diskutiert und, wo notig, zusatzliche
MaRnahmen getroffen werden konnen.
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Als Risikokategorien mit dem groRten Einfluss
(groBer 10 Mio. €) wurden folgende Bereiche
ermittelt:

+  Markt

+  Kommunikation

+ Intellectual Property (IP)

+ Partnerschaften

« Manufacturing

+ Research and Development (R&D)

Die Entwicklung des Risikomanagementsystems
ist auch im Jahr 2020 im Fokus des Vorstands und
Aufsichtsrats und Methoden und Prozesse werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Risiken

Die im Rahmen des Risikomanagements identi-
fizierten Risikokategorien lassen sich in Bezug auf
BioNTech wie folgt zusammenfassen:

MARKT

Das langfristige Risiko, geringere Umsatze als
erwartet zu erzielen, besteht aufgrund geringerer
erzielbarer Preise und Mengen als erwartet z. B.
durch Verhandlungen mit Krankenkassen und
anderen Kostentragern, Marktzutrittsbarrieren,
wachsende Konkurrenz oder Anderungen in der
Gesundheitsgesetzgebung. Ein finanzielles Markt-
risiko resultiert aus dem Wahrungsrisiko aus der
Entwicklung des USD. Wir erzielen Einnahmen und
leisten Ausgaben aufder in Euro auch in USD. Wah-
rend wir Mittelabflisse in USD mit Mittelzuflissen
in USD ausgleichen kdnnen, haben wir dariber
hinausgehende Geldpositionen in USD, die einem
Kursrisiko unterliegen. Daher beobachten wir die
Kursentwicklung des USD laufend und tatigen
Umtauschgeschafte zu gilinstigen Kursen, um die
laufenden Verpflichtungen in Euro bedienen zu
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konnen. Im Zuge des weiteren Ausbaus unserer
Strukturen haben wir im ersten Quartal 2020 eine
Treasury Funktion eingerichtet.

KOMMUNIKATION

Die mit dem Borsengang einhergehenden erheb-
lich verstarkten Regulierungen sowie die steigende
Anzahl an Adressaten (bestehende und potenzielle
Aktionare, Aufsichtsbehorden, Mitarbeiter und die
Offentlichkeit) erhdhen die Komplexitat der Kom-
munikation. Die neuen Anforderungen erfordern
einen erheblich groReren Abstimmungsbedarf
zwischen interner und externer Kommunikation
sowie den Fachbereichen und fiihren zu einem
erhohten Risiko von Strafen und Reputations-
verlust bei VerstoRen gegen die bestehenden
Regularien.

INTELLECTUAL PROPERTY (IP)

Aufgrund des starken Wachstums und der
Zunahme der Kollaborationen mit wissenschaft-
lichen und kommerziellen Partnern sowie der sehr
breiten wissenschaftlichen Basis der BioNTech
besteht immer auch das Risiko, dass bestehendes
Wissen oder Patente nicht ausreichend geschiitzt
und verteidigt werden konnen.

PARTNERSCHAFTEN

Eine wachsende Zahl kommerzieller Partnerschaf-
ten beinhaltet immer auch das Risiko, dass es zu
Rechtsstreitigkeiten und im schlimmsten Fall zur
Beendigung der Partnerschaft mit schwerwiegen-
den Folgen fiir Reputation und die finanzielle Lage
der BioNTech kommen kann.
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MANUFACTURING

Trotz strenger Kontrollen und sorgfaltiger Produk-
tionsprozesse besteht sowohl das Risiko, dass ein
Produkt nicht den Qualitdtsanforderungen ent-
spricht und zuriickgerufen werden muss, als auch
das Risiko, dass die Kapazitat nicht ausreicht, um
die notwendigen Mengen herstellen zu kdnnen.
Beide Sachverhalte konnen zu Rechtsstreitigkeiten
mit Strafzahlungen sowie zu Reputationsverlust
fihren.

RESEARCH AND DEVELOPMENT (R&D)

Diese Kategorie beinhaltet das in der Branche
lbliche Risiko, dass Produktkandidaten aus
wissenschaftlichen, prozessualen oder regula-
tiven Griinden nicht oder nur mit Verspatung
bis zur Marktreife entwickelt werden. Ebenso
kann es im Rahmen der klinischen Studien trotz
optimaler Vorbereitung zu nicht vorhersehbaren
Komplikationen oder Nebenwirkungen kommen,
die schlimmstenfalls zu Rechtsstreitigkeiten und
Entschadigungszahlungen fiihren kénnen.

Die potenziellen Auswirkungen von COVID-19
auf BioNTech werden genau beobachtet. Die
COVID-19-Pandemie kdnnte unsere Fahigkeit
beeintrachtigen, Patienten fiir klinische Studien
zu rekrutieren. Darliber hinaus konnten die Ver-
figbarkeit und die Leistungsfdhigkeit unserer
Lieferanten, Lizenzgeber und CROs durch Aus-
wirkungen von COVID-19 beeintrachtigt sein.
Namentlich bei unseren Mitarbeitern muss mit
Absenzen infolge von Selbstisolierungsverfah-
ren oder langerer Krankheit gerechnet werden.
Derartige Ausfélle solcher Dritter und unserer
Mitarbeiter kdnnen zu erheblichen Stérungen
unserer Tatigkeit flihren. Insgesamt kann sich die
Pandemie fiir uns vor allem auch dahin auswirken,
dass wir unsere klinischen Studien nicht zu den
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derzeit erwarteten Terminen abschliefen und den
Aufbau unserer Herstellungskapazitaten nicht
mit der gewlinschten Beschleunigung betreiben
konnen. Es ist derzeit nicht moglich, die Wahr-
scheinlichkeit, den Zeitpunkt oder den Schwere-
grad der oben genannten direkten und indirekten
Auswirkungen von COVID-19 auf unser Geschaft
vorherzusagen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts halt
der Vorstand die Gesamtrisiken fiir beherrsch-
bar und den Fortbestand des Konzerns fiir nicht
gefahrdet.

Chancenbericht

BioNTech verfligt Giber patentgeschiitzte Techno-
logien, woraus fiir die Gesellschaft in der Zukunft
Chancen entstehen konnen. Neben der Entwick-
lung eigener Produktkandidaten hat das Unter-
nehmen die Moglichkeit, eigene Technologien an
externe Partner zu lizenzieren oder sich mit ihnen
zusammenzuschlieBen. Diese Option stellt eine
Diversifikationsmoglichkeit im therapeutischen
Geschaftsfeld dar.
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BioNTech ist sehr zuversichtlich, dass die im
Rahmen der Diversifikationsstrategie derzeit ent-
wickelten Produkte flir verschiedene Indikationen
insgesamt einen erheblichen medizinischen
Bedarf abdecken und erfolgreich auf dem Markt
verwertet werden kdénnen. BioNTech investiert
weiterhin in seine bestehenden und neuen Tech-
nologien. Neue Technologiemodule kénnten auch
neue Krankheitsbereiche erschlieffen. Darunter
fallt auch die zu Beginn des Jahres 2020 bekannt-
gegebene COVID-19-Impfstoffentwicklung, die
BioNTech mit den Partnern Pfizer Inc. und der
Shanghai Fosun Pharmaceutical (Group) Co., Ltd.
plant.

Die Technologie-Entwicklung wird von einem
Team von Wissenschaftlern vorangetrieben,
welches sich auf die Weiterentwicklung der
BioNTech-Technologien konzentriert. Neben der
internen Technologie-Entwicklung setzt BioNTech
auch auf externe Partner, um seine technologische
Position zu starken.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemal § 315di.V.m. § 289f HGB

Erklarung zum Corporate Governance
Kodex gemaR § 161 AktG

Das Aktiengesetz verlangt, dass Vorstand und
Aufsichtsrat deutscher Gesellschaften, die an
einer von einer staatlich anerkannten Stelle
geregelten und liberwachten Borse notiert sind,
jahrlich eine Erklarung abgeben, in der entweder
(i) erklart wird, dass den Empfehlungen des Cor-
porate Governance Kodex (,Kodex“) entsprochen
wurde oder (ii) die Empfehlungen, denen das
Unternehmen nicht entsprochen hat, aufgelistet
und die Griinde fiir die Abweichung von den
Empfehlungen des Corporate Governance Kodex
erldutert werden (Entsprechenserklarung). Es
besteht keine Verpflichtung, die Empfehlungen
oder Anregungen des Corporate Governance
Kodex zu befolgen. Ein in diesem Sinne borsen-
notiertes Unternehmen ist verpflichtet, in dieser
jahrlichen Erklarung dartber hinaus anzugeben,
ob es beabsichtigt, den Empfehlungen zu entspre-
chen, oder die Empfehlungen aufzulisten, denen
es in Zukunft nicht entsprechen will. Diese Erkla-
rungen missen den Aktionaren jederzeit zugang-
lich gemacht werden. Andert das Unternehmen
zwischen diesen Jahreserklarungen seine Politik
in Bezug auf bestimmte Empfehlungen, muss es
diese Tatsache offenlegen und die Griinde fiir die
Abweichung von den Empfehlungen erlautern. Die
Nichteinhaltung der im Corporate Governance

Kodex neben den Empfehlungen auRerdem ent-
haltenen Anregungen muss nicht offengelegt
werden.

Als ausschliel3lich am Nasdaq Global Select Mar-
ket notiertes Unternehmen unterliegen wir den
Bestimmungen des § 161 AktG nicht, sodass auch
der Corporate Governance Kodex fiir uns nicht gilt.
Wir mochten die jahrliche Entsprechenserklarung
aber auf freiwilliger Basis abgeben. Wir folgen also
den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex mit Ausnahme der Bestimmungen, die in
der Entsprechenserklarung ausdriicklich aufge-
fihrt sind und bei denen wir erklaren, weshalb wir
sie nicht einhalten.

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben sich ausfihr-
lich mit den Empfehlungen des Corporate Gover-
nance Kodex beschéftigt und am 4. Mai 2020 die
folgende Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1
AktG, die gemal Kodex im Zusammenhang mit
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 315d i.V.m. § 289f HGB abgegeben wird, ver-
abschiedet:

BioNTech hat mit Ausnahme der nachstehend
genannten Punkte sdmtlichen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex")
in der Fassung vom 16. Dezember 2019 entspro-
chen und wird ihnen auch kiinftig entsprechen.
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In den bisher wenigen Monaten seiner Tatig-
keit seit dem Borsengang an die NASDAQ
hat der Aufsichtsrat keine Selbstbeurteilung
seiner Tatigkeit vorgenommen (vgl. Ziff. D.13
des Kodex), da eine grol3e Vielzahl von Ange-
legenheiten vorrangig zu behandeln war und
der Aufsichtsrat der Meinung ist, dass er sich
einer solchen MaRnahme hochstens einmal
jahrlich unterziehen sollte. Im weiteren Verlauf
des Jahres 2020 will er eine solche Beurteilung
durchflhren.

Der Konzernlagebericht ist abweichend
von Ziff. F.2 des Kodex nicht innerhalb von
90 Tagen nach Geschéftsjahresende zugang-
lich gemacht worden. Im Lichte dessen, dass
sie vor allem in den USA am Kapitalmarkt
prasent ist, hat sich die Gesellschaft zunachst
auf die Veroffentlichung ihres Jahresberichts
in Form 20-F innerhalb dieser Frist fokussiert,
der vergleichbare Informationen enthalt. Fir
die Zukunft beabsichtigt die Gesellschaft, den
Konzernlagebericht innerhalb der genannten
Frist zu veroffentlichen.

Die variable Vergiitung fur den Vorstand ist nur
auszuzahlen, wenn die definierten anspruchs-
vollen Erfolgskriterien erfillt sind. Ggf. ist der
Aufsichtsrat nach § 87 Abs. 2 AktG befugt, die
Verglitung herabzusetzen. Darliber hinaus halt
es die Gesellschaft nicht fiir angemessen,
Méoglichkeiten des Einbehalts oder gar zur
Riickforderung vorzusehen (vgl. Ziff. G.11 des
Kodex).

Zusammensetzung und Arbeits-
weise von Vorstand, Aufsichtsrat
und Ausschiissen

Duale Organstruktur

Ein grundlegendes Merkmal des Corporate
Governance Systems der BioNTech SE ist die
duale Organstruktur mit einer transparenten und
effektiven Aufteilung von Unternehmensleitung
und deren Uberwachung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat. Der Vorstand ist personell strikt
vom Aufsichtsrat getrennt, der die Tatigkeit des
Vorstands uberwacht und Giber dessen Besetzung
entscheidet: Kein Mitglied des Vorstands kann
zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein.

Unser Vorstand fiihrt die taglichen Geschéafte
unseres Unternehmens in eigener Verantwortung
in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen,
unserer Satzung und der von unserem Aufsichtsrat
verabschiedeten Geschaftsordnung und vertritt
die BioNTech SE bei Geschaften mit Dritten.

Die Hauptaufgabe unseres Aufsichtsrats ist die
Uberwachung unseres Vorstands. Der Aufsichts-
rat ist auch fiir die Bestellung und Abberufung der
Mitglieder unseres Vorstands zustandig, vertritt
uns bei Transaktionen zwischen einem derzeitigen
oder ehemaligen Vorstandsmitglied und uns und
erteilt Genehmigungen fir wesentliche Angele-
genheiten.

Unser Vorstand und unser Aufsichtsrat leiten ihre
Kompetenzbereiche (Kompetenztrennung) und
sind fir diese allein verantwortlich; daher darf kei-
ner der beiden Gremien Entscheidungen treffen,
die nach geltendem Recht, unserer Satzung oder
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der Geschéaftsordnung in die Zustdndigkeit des
anderen Gremiums fallen. Die Mitglieder beider
Gremien sind uns gegeniiber zur Treue und Sorg-
falt verpflichtet. Bei der Erflillung ihrer Aufgaben
sind sie verpflichtet, die Sorgfaltspflichten eines
ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns zu
beachten. Wenn sie die entsprechenden Sorg-
faltspflichten nicht einhalten, kdnnen sie uns
gegeniber haftbar gemacht werden.

Bei der Erflllung ihrer Aufgaben missen die Mit-
glieder beider Gremien bei ihren Entscheidungen
ein breites Spektrum von Erwdgungen beriick-
sichtigen, einschlieRlich unserer Interessen und
der Interessen unserer Aktionare, Mitarbeiter,
Glaubiger und - in begrenztem Umfang - der
Offentlichkeit, wobei die Rechte unserer Aktionre
auf Gleichbehandlung gewahrt werden miissen.
Dariiber hinaus ist der Vorstand fiir die Implemen-
tierung eines internen Uberwachungssystems fiir
das Risikomanagement verantwortlich.

Unser Aufsichtsrat hat umfassende Uberwa-
chungsaufgaben. Um sicherzustellen, dass unser
Aufsichtsrat diese Funktionen ordnungsgemaR
ausfihren kann, muss unser Vorstand unserem
Aufsichtsrat unter anderem regelmaRig tber die
aktuelle Geschaftstatigkeit und die zukiinftige
Geschaftsplanung (einschlieRlich Finanz-, Inves-
titions- und Personalplanung) berichten. Dariiber
hinaus ist unser Aufsichtsrat oder eines seiner
Mitglieder berechtigt, vom Vorstand jederzeit
Sonderberichte liber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft, unsere rechtlichen und geschaftli-
chen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sowie Uber alle Geschaftsvorgéange und Angele-
genheiten bei diesen verbundenen Unternehmen,
die unsere Lage wesentlich beeinflussen kénnen,
zu verlangen.
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Nach deutschem Recht haben unsere Aktionéare,
grundsatzlich, keinen direkten Regressanspruch
gegen die Mitglieder unseres Vorstands oder
die Mitglieder unseres Aufsichtsrats, falls sie
ihre Treue- und Sorgfaltspflicht uns gegeniiber
verletzt haben. AuRer wenn wir nicht in der Lage
sind, unsere Verpflichtungen gegeniiber Dritten zu
erfiillen, haben im Fall von unerlaubtem Verhalten
gegeniiber Vorstandsmitgliedern oder anderen
besonderen Umstéanden nur wir das Recht, Scha-
densersatz von den Mitgliedern unserer beiden
Organe zu fordern.

Wir konnen nur dann auf diese Schadenersatz-
anspriiche verzichten oder diese Anspriiche ver-
gleichen, wenn mindestens drei Jahre vergangen
sind, seit ein Anspruch im Zusammenhang mit
einer Pflichtverletzung entstanden ist, und nur
dann, wenn unsere Aktionare auf einer Aktionars-
versammlung mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen dem Verzicht oder dem
Vergleich zustimmen, vorausgesetzt, dass keine
Aktionare, die insgesamt ein Zehntel oder mehr
unseres Aktienkapitals halten, den Verzicht oder
den Vergleich ablehnen und ihren Widerspruch
formell im Versammlungsprotokoll vermerken
lassen.

Aufsichtsrat

Nach deutschem Recht muss der Aufsichtsrat
aus mindestens drei Mitgliedern bestehen, wobei
die Satzung einer Gesellschaft eine hohere Zahl
vorsehen kann. Unser Aufsichtsrat besteht der-
zeit aus vier Mitgliedern. Da BioNTech nicht der
Mitbestimmung unterliegt, werden die Mitglieder
unseres Aufsichtsrats nach den Bestimmungen
der SE-VO und des Aktiengesetzes von der Haupt-
versammlung gewahilt.

83



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die folgende Tabelle enthalt die Namen und
Funktionen der derzeitigen Mitglieder unseres
Aufsichtsrats, ihr Alter zum 31. Dezember 2019,
ihre Amtszeit (die am Tag der Hauptversammlung
des betreffenden Jahres auslauft) und ihre Haupt-
berufstatigkeit auRerhalb unseres Unternehmens:

Die Geschéaftsadresse der Mitglieder unseres
Aufsichtsrats ist die gleiche wie unsere Geschafts-
adresse: An der Goldgrube 12, D-55131 Mainz,
Deutschland.

Name Alter Beginn des Ablauf des Hauptbeschiftigung
Mandats Mandats
(urspriingliche
Bestellung)
Helmut Jeggle 49 2008 2023 Geschaftsfiihrer und Chief Opera-
ting Officer der ATHOS Service GmbH,
Miinchen
Michael Motschmann 62 2008 2023 Mitglied des Vorstands und Leiter
des Bereichs Beteiligungen der MIG
Verwaltungs AG, Miinchen
Prof. Dr. med. 75 2008 2023 Emeritierter Vorsitzender der
Christoph Huber Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz,
Mainz
Dr. Ulrich Wandschneider 58 2018 2023 Unabhéngiger Berater fir Unternehmen

im Bereich der Biowissenschaften

Das deutsche Recht verlangt nicht, dass die
Mehrheit unserer Aufsichtsratsmitglieder unab-
hangig ist, und weder unsere Satzung noch die
Geschaftsordnung unseres Aufsichtsrats sehen
etwas anderes vor. Nach Einschatzung des Auf-
sichtsrats ist eine angemessene Anzahl der Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseigner (also des
gesamten Aufsichtsrats) unabhéangig, wenn dem
Aufsichtsrat zwei unabhangige Mitglieder angeho-
ren. Tatsachlich sind drei Mitglieder unabhangig,
namlich die Herren Michael Motschmann, Prof.
Dr. med. Christoph Huber und Dr. Ulrich Wand-
schneider. Die Herren Motschmann und Prof.
Dr. med. Huber erachtet der Aufsichtsrat dabei
ungeachtet dessen fiir unabhangig, dass sie dem
Aufsichtsrat demnéchst fiir einen Zeitraum von
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mehr als zwolf Jahren angehért haben werden; ein
Interessenkonflikt wird dadurch nicht ausgeldst.
Die Geschaftsordnung fiir unseren Aufsichtsrat
sieht vor, dass dem Aufsichtsrat ein unabhéngiges
Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung, der internen Kontrollprozesse
und der Abschlusspriifung angehdren soll. Dieses
Kriterium erflllt Dr. Ulrich Wandschneider.

Nach europdischem Recht kann ein Mitglied des
Aufsichtsrats einer SE fiir eine in der Satzung
festzulegende Hochstdauer, die sechs Jahre
nicht liberschreiten darf, gewahlt werden. Eine
Wiederwahl, einschlielich einer wiederholten
Wiederwabhl, ist zuldssig. Die Hauptversammlung
kann fiir einzelne oder alle Mitglieder unseres



BIONTECH

Aufsichtsrats eine kiirzere als die normale Amts-
zeit festlegen und, vorbehaltlich der gesetzlichen
Beschrankungen, unterschiedliche Anfangs- und
Enddaten fiir die Amtszeit der Mitglieder unseres
Aufsichtsrats festlegen. Unsere Satzung sieht
eine Amtszeit von etwa fiinf Jahren vor, abhéngig
vom Datum der Jahreshauptversammlung der
Aktionare in dem Jahr, in dem die Amtszeit des
betreffenden Mitglieds ablauft.

Die Hauptversammlung kann gleichzeitig mit der
Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats ein oder
mehrere Ersatzmitglieder wahlen. Die Ersatz-
mitglieder ersetzen Mitglieder, die aus unserem
Aufsichtsrat ausscheiden, und treten flir den Rest
der jeweiligen Amtszeit an deren Stelle. Derzeit
sind keine Ersatzmitglieder gewahlt oder zur Wahl
vorgeschlagen worden.

Mitglieder unseres Aufsichtsrats kdnnen jederzeit
wahrend ihrer Amtszeit durch einen Beschluss
der Hauptversammlung, der mit mindestens der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst wird, abberufen werden. Dariiber hinaus
kann jedes Mitglied unseres Aufsichtsrats jeder-
zeit unter Einhaltung einer einmonatigen Frist
- oder bei Vorliegen eines wichtigen Grundes mit
sofortiger Wirkung - sein Amt gegeniliber dem
Vorstand niederlegen.

Unser Aufsichtsrat wahlt aus seinen Mitgliedern
einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Der stellvertretende Vorsitzende
Ubt die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden
aus, wenn der Vorsitzende dazu nicht in der Lage
ist. Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats haben
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Helmut Jeggle zum Vorsitzenden und Dr. Ulrich
Wandschneider zum stellvertretenden Vorsitzen-
den jeweils flr die Dauer ihrer Mitgliedschaft in
unserem Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat trifft sich mindestens zweimal
pro Kalenderhalbjahr. Unsere Satzung sieht
vor, dass der Aufsichtsrat beschlussfahig ist,
sofern mindestens drei seiner Mitglieder an der
Abstimmung teilnehmen. Mitglieder unseres
Aufsichtsrats gelten als anwesend, wenn sie an
der Sitzung per Telefon oder liber andere (elek-
tronische) Kommunikationsmittel (einschlieRlich
Videokonferenz) teilnehmen oder ihre schriftliche
Stimmabgabe durch ein anderes Mitglied erfolgt.
Dariiber hinaus ermdglicht unsere Satzung die
Beschlussfassung per Telefon oder Gber andere
(elektronische) Kommunikationsmittel (einschlieR-
lich Videokonferenz).

Die Beschliisse unseres Aufsichtsrats werden mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit nicht das Gesetz, unsere Satzung
oder die Geschéaftsordnung unseres Aufsichtsrats
etwas Anderes vorschreiben. Bei Stimmengleich-
heit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzen-
den den Ausschlag. Unser Aufsichtsrat darf keine
Geschéftsfihrungsentscheidungen treffen, hat
aber in Ubereinstimmung mit europaischem und
deutschem Recht und zuséatzlich zu seinen sat-
zungsgemalen Zustdndigkeiten festgelegt, dass
bestimmte Angelegenheiten seiner vorherigen
Zustimmung bedirfen, unter anderem:

« das Eingehen bestimmter groRer Trans-
aktionen;
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« die Griindung oder das Halten von Beteili-
gungen an Unternehmen (mit Ausnahme von
hundertprozentigen Tochtergesellschaften)
oder die VerduBerung von Geschéftsanteilen
(mit Ausnahme des Verkaufs von JPT);

» die Ausgabe von Aktien aus genehmigtem
Kapital, es sei denn, die Aktien werden im
Rahmen einer Riicknahme von Wertsteige-
rungsrechten ausgegeben; und

« den Erwerb eigener Aktien gegen eine wert-
volle Gegenleistung.

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist
im nachfolgenden Vergitungsbericht beschrie-
ben.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats
Entscheidungen werden im Allgemeinen von
unserem Aufsichtsrat als Ganzes getroffen, jedoch
konnen Entscheidungen liber bestimmte Angele-
genheiten an Ausschisse unseres Aufsichtsrats
delegiert werden, soweit dies gesetzlich zulassig
ist. Der Vorsitzende, oder im Falle seiner Ver-
hinderung der stellvertretende Vorsitzende, leitet
die Sitzungen des Aufsichtsrats und bestimmt
die Reihenfolge, in der die Tagesordnungspunkte
behandelt werden, die Art und Reihenfolge der
Abstimmungen sowie eine etwaige Vertagung
der Beratung und Beschlussfassung zu einzelnen
Tagesordnungspunkten nach angemessener
Prifung der Umstande. Unser Aufsichtsrat kann
weitere Arten von MaRnahmen als zustimmungs-
pflichtig bezeichnen.
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Dariuber hinaus ist jedes Aufsichtsratsmitglied
verpflichtet, seine Pflichten und Verantwortlich-
keiten personlich zu erfiillen, und diese Pflichten
und Verantwortlichkeiten kdnnen nicht allgemein
und dauerhaft an Dritte delegiert werden. Der
Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben jedoch
das Recht, unabhéngige Experten fir die Priifung
und Analyse bestimmter Sachverhalte im Rahmen
seiner Kontroll- und Uberwachungspflichten nach
geltendem europaischen und deutschen Recht zu
bestellen. BioNTech wirde die Kosten fiir solche
unabhangigen Experten, die vom Aufsichtsrat
oder einem seiner Ausschiisse beauftragt werden,
tibernehmen.

Gemal § 107 Abs. 3 AktG kann der Aufsichtsrat
aus seiner Mitte Ausschisse bilden und sie mit der
Wahrnehmung bestimmter Aufgaben betrauen.
Die Aufgaben, Befugnisse und Verfahren der
Ausschisse werden vom Aufsichtsrat festgelegt.
Soweit gesetzlich zuldssig, kdnnen wichtige
Befugnisse des Aufsichtsrats auch auf Ausschiisse
Ubertragen werden.

Durch Beschluss hat der Aufsichtsrat einen
Prifungsausschuss, einen Verglitungs-, Nomi-
nierungs- und Governance-Ausschuss und einen
Kapitalmarktausschuss eingerichtet. In der nach-
stehenden Tabelle sind die derzeitigen Mitglieder
des Priifungsausschusses, des Verglitungs-,
Nominierungs- und Corporate Governance-Aus-
schusses und des Ausschusses flir Kapitalmarkte
aufgefiihrt.
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Name des Ausschusses
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Gegenwartige Mitglieder

Priifungsausschuss

Dr. Ulrich Wandschneider, Michael Motschmann
und Helmut Jeggle

Verglitungs-, Nominierungsausschuss- und
Corporate Governance-Ausschuss

Michael Motschmann, Prof. Dr. med. Christoph
Huber und Dr. Ulrich Wandschneider

Kapitalmarktausschuss

Helmut Jeggle und Michael Motschmann

Prifungsausschuss

Unser Priifungsausschuss besteht aus Dr. Ulrich
Michael
Helmut Jeggle. Dr. Ulrich Wandschneider ist der

Wandschneider, Motschmann und
Vorsitzende des Priifungsausschusses. Der Prii-
fungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei
der Uberwachung der Richtigkeit und Integritat
unserer Abschliisse, unserer Rechnungslegungs-
und Finanzberichterstattungsprozesse und
Abschlusspriifungen, der wirksamen Funktions-
weise unseres internen Kontrollsystems, unseres
Risikomanagementsystems, der Einhaltung
gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorschriften,
der Qualifikation und Unabhangigkeit unseres
unabhangigen Abschlusspriifers, der Leistung
des unabhangigen Priifers und der wirksamen
Funktionsweise unserer internen Revisions-
funktionen und trifft, vorbehaltlich bestimmter
Einschrankungen, entsprechende Entscheidungen
im Namen des Aufsichtsrats und setzt diese um.
Zu den Aufgaben und Verantwortlichkeiten des
Prifungsausschusses zur Erfiillung seines Zwecks
gehdren unter anderem:

+ die Beauftragung des Priifungsauftrags sowie
die Verglitung, die Beibehaltung und die Auf-
sicht des unabhangigen Priifers;

+ die Bewertung der Qualifikation, Unabhangig-
keit und Leistung des unabhangigen Priifers;

die Uberpriifung und Vorabgenehmigung der
vom unabhangigen Priifer zu erbringenden
Prifungs- und Nichtpriifungsleistungen;

Uberpriifung und Besprechung des jahrlichen
Prifungsplans sowie der anzuwendenden
kritischen Rechnungslegungsgrundsatze und
-praktiken mit dem unabhéngigen Prifer und
dem Management;

Uberpriifung und Besprechung der Ange-
messenheit und Wirksamkeit unserer internen
Rechnungslegungskontrollen und kritischen
Rechnungslegungsgrundsatze mit dem unab-
héngigen Priifer und dem Management;

Uberpriifung und Besprechung der Ergeb-
nisse der Jahresabschlusspriifung mit dem
unabhangigen Wirtschaftsprifer und dem
Management;

die Uberpriifung und Besprechung aller viertel-
jahrlichen oder jahrlichen Gewinnmitteilungen
mit dem unabhéngigen Wirtschaftspriifer und
dem Management;

die Uberpriifung aller Transaktionen mit
nahestehenden Personen und die laufende
Uberpriifung und Uberwachung potenzieller
Interessenkonfliktsituationen im Hinblick auf

87



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

die Einhaltung unserer Richtlinien und Ver-
fahren;

« Uberwachung der Verfahren fiir den Eingang,
die Aufbewahrung und die Behandlung von
Beschwerden, die in Bezug auf die Rechnungs-
legung, interne Rechnungslegungskontrollen
oder Prifungsangelegenheiten eingehen; und

« die Uberpriifung und Bewertung der Leistung
des Rechnungsprifungsausschusses und
seiner Mitglieder.

Innerhalb der Grenzen des anwendbaren
europaischen und deutschen Rechts verfligt
der Priifungsausschuss liber die Mittel und
Befugnisse, die zur Erfiillung seiner Pflichten
und Verantwortlichkeiten angemessen sind,
einschliellich der Befugnis, die Honorare und
sonstigen Auftragsbedingungen fiir besondere
oder unabhangige Berater, Wirtschaftspriifer
oder andere Experten und Berater auszuwahlen,
zu behalten, zu beenden und zu genehmigen, wie
er es flr die Erfullung seiner Pflichten und Verant-
wortlichkeiten fiir notwendig oder angemessen
halt, ohne die Genehmigung des Vorstands oder
Aufsichtsrats einzuholen. Der Priifungsausschuss
ist rechtlich befugt, Vertréage in unserem Namen
abzuschlieRen, und wir sind an diese gebunden
und verpflichtet, alle Verpflichtungen zu erfiillen,
die der Priifungsausschuss fiir diese Zwecke in
unserem Namen eingeht.

Dr. Ulrich Wandschneider und Michael Mot-
schmann qualifizieren sich als ,unabhéangige
Direktoren®, im Sinne der Regel 10A-3 des U.S.
Securities Exchange Act von 1934, in seiner geén-
derten Version und der Nasdag-Regel 5605. Wir
beabsichtigen, innerhalb eines Jahres nach der
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Wirksamkeit unserer Erklarung zur Registrierung
des Borsengangs einen vollstandig unabhangigen
Prifungsausschuss einzusetzen, wie dies in Regel
10A-3 erlaubt ist. Dariiber hinaus hat unser Auf-
sichtsrat festgestellt, dass Dr. Ulrich Wandschnei-
der als ,Finanzexperte des Prifungsausschusses*”
gemaR der Definition des U.S. Securities Exchange
Act von 1934, in seiner geanderten Version quali-
fiziert ist.

Vergiitungs-, Nominierungs- und Corporate-
Governance-Ausschuss

Unser Verglitungs-, Nominierungs- und Cor-
porate Governance-Ausschuss besteht aus
Dr. Michael Motschmann, Prof. Dr. med. Christoph
Huber und Dr. Ulrich Wandschneider. Herr Mot-
schmann ist der Vorsitzende des Ausschusses.
Der Vergiitungs-, Nominierungs- und Corporate
Governance-Ausschuss hat zur Erfiillung seines
Auftrags unter anderem folgende Aufgaben und
Verantwortlichkeiten:

+ die Vorbereitung und Diskussion von Richt-
linien im Zusammenhang mit der Verglitung
der Mitglieder unseres Vorstands;

« die Uberpriifung und Uberwachung der Unter-
nehmensziele und -vorgaben fiir die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder, einschliel3lich der
Bewertung der Leistung der Vorstandsmitglie-
der im Hinblick auf diese Ziele und Vorschlage
an den Aufsichtsrat zur Vergiitung auf der
Grundlage dieser Bewertungen;

« Uberpriifung aller auf Aktien basierenden
Verglitungsplane und -vereinbarungen und
Abgabe von Empfehlungen an den Aufsichtsrat
bezliglich solcher Plane;
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+ Unterstiitzung bei der Identifizierung und Rek-
rutierung von Kandidaten fiir die Besetzung von
Positionen im Vorstand und im Aufsichtsrat;

« Berticksichtigung aller Corporate Governance
Fragen und Entwicklung geeigneter Empfeh-
lungen fiir den Aufsichtsrat;

« Uberwachung der Bewertung des Aufsichtsrats
und Berichterstattung lber dessen Leistung
und Effektivitat; und

. die Uberpriifung und Bewertung des Vergii-
tungs-, Nominierungs- und Corporate Gover-
nance-Ausschusses und seiner Mitglieder.

Kapitalmarktausschuss
Unser Kapitalmarktausschuss besteht aus Helmut

Vorstand

Unser Vorstand besteht aus mindestens zwei
Mitgliedern. Unser Aufsichtsrat bestimmt die
genaue Anzahl der Mitglieder unseres Vorstands.
GemaR der Satzung kann der Aufsichtsrat auch
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Jeggle und Michael Motschmann. Herr Jeggle ist
der Vorsitzende des Ausschusses. Der Kapital-
marktausschuss berat den Aufsichtsrat in Fragen
von KapitalmaRnahmen sowie bei Ubernahme-,
Fusions- und Akquisitionsaktivitaten. Zu den
Verantwortlichkeiten gehoren die folgenden Auf-
gaben:

« Uberwachung der Aktivitaten des Unterneh-
mens in Bezug auf die Kapitalstruktur und die
Kapitalbeschaffung, einschliel3lich der Vorbe-
reitung und Durchfiihrung von Borsengéngen
und Aktienemissionen; und

« Uberwachung der Aktivititen des Unterneh-
mens im Zusammenhang mit Ubernahmen,
Fusionen und Akquisitionen.

einen Vorsitzenden oder einen Sprecher des Vor-
stands ernennen. Prof. Dr. Ugur Sahin wurde zum
Vorsitzenden des Vorstands ernannt.

Name Alter Ablauf des Position
Mandats
Prof. Dr. Ugur Sahin 54 2022 Chief Executive Officer (CEO)
Sean Marett 54 2022 Chief Business Officer (CBO) und
Chief Commercial Officer (CCO)
Dr. Sierk Poetting 46 2022 Chief Financial Officer (CFO) und
Chief Operating Officer (COO)
Dr. med. Ozlem Tiireci 52 2022 Chief Medical Officer (CMO)
Ryan Richardson 40 2022 Chief Strategy Officer (CSO)

Die Ernennung von Ryan Richardson in den Vor-
stand trat am 12. Januar 2020 in Kraft.

Die Mitglieder unseres Vorstands werden von
unserem Aufsichtsrat flr eine Amtszeit von bis
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zu fiinf Jahren ernannt. Sie haben nach Ablauf
ihrer Amtszeit ein Recht auf Wiederbestellung
oder Verldngerung, einschliellich wiederholter
Wiederbestellung und Verldangerung, jeweils
erneut fur bis zu weiteren fiinf Jahren. Unter
bestimmten Umstanden, wie z. B. einer schweren
Pflichtverletzung oder einem Misstrauensvotum
der Aktionére in einer Hauptversammlung, kann
ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit
von unserem Aufsichtsrat abberufen werden.

Die Mitglieder unseres Vorstands fiihren die
taglichen Geschafte unseres Unternehmens in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen,
unserer Satzung und der von unserem Aufsichts-
rat verabschiedeten Geschéaftsordnung fir den
Vorstand. Sie sind im Allgemeinen fiir die Leitung
unseres Unternehmens und fiir die Abwicklung
unserer taglichen Geschéaftsbeziehungen mit Drit-
ten, die interne Organisation unseres Geschafts
und die Kommunikation mit unseren Aktionaren
verantwortlich.

Ein Mitglied des Vorstands einer SE, die deut-
schem Recht unterliegt, darf sich nicht mit Ange-
legenheiten befassen oder liber Angelegenheiten
abstimmen, die sich auf Vorschlage, Vereinbarun-
gen oder vertragliche Vereinbarungen zwischen
ihm und unserem Unternehmen beziehen, und ein
Mitglied unseres Vorstands kann uns gegentiber
haftbar sein, wenn es ein wesentliches Interesse
an einer vertraglichen Vereinbarung zwischen
unserem Unternehmen und einem Dritten hat, das
unserem Aufsichtsrat gegeniiber nicht offengelegt
und von diesem genehmigt wird.

Die Geschéaftsordnung fiir unseren Vorstand
sieht vor, dass bestimmte Angelegenheiten einer
Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand
bediirfen, zuséatzlich zu den Geschaften, bei denen
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eine Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand
gesetzlich oder satzungsgemaR erforderlich ist.
Insbesondere entscheidet der Gesamtvorstand
u. a. tber:

» den Haushaltsplan fiir das folgende Jahr, der
dem Aufsichtsrat bis zum 20. Dezember eines
jeden Jahres vom Vorstand vorgelegt werden
muss;

+ die Berichterstattung an den Aufsichtsrat;

« alle MaRnahmen und Geschéafte, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen;

+ alle MaRnahmen und Transaktionen, die sich
auf einen Geschaftsbereich beziehen, der fir
uns von auRerordentlicher Bedeutung ist oder
ein auflderordentliches wirtschaftliches Risiko
beinhaltet;

« die Aufnahme neuer oder die Einstellung
bestehender Geschéaftsbereiche;

« Investitionen mit einem Gesamtwert von lber
100 T€;

« den Erwerb oder Verkauf von Beteiligungen
oder Bestanden; und

+ bestimmte groRe Transaktionen.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands ist im
nachfolgenden Verglitungsbericht beschrieben.



BIONTECH | GESCHAFTSBERICHT 2019 |

Ziele fiir die Besetzung des Vorstands
nach § 76 Abs. 4 AktG und des Auf-
sichtsrats nach § 111 Abs. 5 AktG und
Diversitatskonzept

BioNTechs gesellschaftlicher Anspruch im Kern-
geschaft wird durch eine gute Unternehmensfiih-
rung erganzt. In diesem Zusammenhang ist die
Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
die langfristige Nachfolgeplanung angemessen
an die Bedirfnisse des Unternehmens anzu-
passen. Neben der fachlichen und persdnlichen
Qualifikation der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats, berlicksichtigt BioNTech die
Diversitat und die angemessene Beteiligung von
Frauen bei der Zusammensetzung beider Organe.
Zudem achtet BioNTech auf eine ausgewogene
Altersstruktur, um die langfristige Nachfolgepla-
nung sicherzustellen und hat das Héchstalter von
Vorstandsmitgliedern auf 70 Jahre und Aufsichts-
ratsmitgliedern auf 80 Jahre festgelegt. Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass mit der
gegenwartigen Besetzung den damit definierten
Zielsetzungen fir die Besetzung dieser Gremien
voll Rechnung getragen ist.

In BioNTechs Vorstand, der aktuell aus finf Mit-
gliedern besteht, (ibernimmt Dr. med. Ozlem
Tireci die Funktion des Chief Medical Officers.
Damit betragt die aktuelle Frauenquote des Vor-
stands 20 Prozent.

Insgesamt sind 34 Prozent der Mitglieder der
obersten Fiihrungsebene unterhalb des BioNTech-
Vorstands Frauen. Auf der zweitobersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands sind 48 Prozent der
Positionen bei BioNTech mit Frauen besetzt.

Der Aufsichtsrat hat gemaf § 111 Abs. 5 AktG am
4. Mai 2020 die ZielgroRe des Frauenanteils im
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Vorstand auf 25 Prozent und im Aufsichtsrat auf
25 Prozent festgelegt. Die Frist, bis zu der diese
ZielgroRe erreicht werden soll, wurde auf den
31. Dezember 2022 festgesetzt.

Der Vorstand hat gemaf § 76 Abs. 4 AktG am
29. April 2020 zudem die ZielgroRe der Frauen in
Fiuhrungspositionen beschlossen. Der Anteil der
Frauen an Mitgliedern der obersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands und der zweit-
obersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands
soll jeweils mindestens 30 Prozent betragen.
Die jeweilige ZielgroRe soll spatestens bis zum
31. Dezember 2022 erreicht sein.

Verhaltenskodex und Richtlinien zu
Interessenkonflikten

Wir haben einen Kodex fir Geschaftsverhalten
und -ethik oder Verhaltenskodex verabschiedet,
der die Grundséatze des legalen und ethischen
Geschéaftsverhaltens umreift, nach denen wir
unsere Geschafte tatigen. Der Verhaltenskodex gilt
flir alle unsere Aufsichtsratsmitglieder, Vorstands-
mitglieder, Direktoren unserer Tochtergesellschaf-
ten und unserer verbundenen Unternehmen und
Mitarbeiter. Der vollstdndige Text des Verhaltens-
kodex ist auf unserer Website unter https://www.
biontech.de verfligbar. Die Informationen und
sonstigen Inhalte auf unserer Website sind nicht
Teil dieses Berichts, und unsere Website-Adresse
ist in diesem Bericht nur als inaktive Textreferenz
enthalten. Alle Anderungen oder Verzichte auf die
Bestimmungen des Verhaltenskodex fiir Mitglieder
unseres Aufsichtsrats oder Vorstands werden nur
nach Genehmigung durch unseren Aufsichtsrat
vorgenommen und auf unserer Website unver-
ziiglich nach dem Datum der Anderung oder des
Verzichts veréffentlicht.
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inT€ Prof. Dr. Sean Dr. Sierk Dr. med.
Ugur Sahin Marett Poetting Ozlem Tiireci?

Fixe und variable Vergiitung

2019 311 423 370 370
2018 210 315 283 175
Gehaltsnebenleistungen?

2019 5 12 11 -
2018 1 12 11 -

Vergiitung aus dem Mitarbeiter-
aktienoptionsprogramm?

2019 6.748 1.180 1.180 9.043
2018 442 147 147 5.426
Summe

2019 7.064 1.615 1.561 9.413
2018 653 474 441 5.601

1 Dr. med. Ozlem Tiireci Anstellungsvertrag mit BioNTech begann am 1. Juni 2018.

2 Beinhaltet Sozialversicherungs-, Krankenversicherungs- und Zusatzversicherungsbeitrége, geldwerte Vorteile aus Fahrradern oder
Reisekostenzuschiisse.

3 Der beizulegende Zeitwert wurde auf Basis der Regelungen des IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergltung“ berechnet. Die Tabelle zeigt die
zeitanteilig erfassten Personalkosten, die sich aus der aktienbasierten Vergiitung fiir das jeweilige Geschéftsjahr ergeben.

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht zu 2019 und 2018 an Vorstandsmitglieder ausgege-
den Aktienoptionen, die in den Geschaftsjahren  ben wurden.

Zeitpunkt der Anzahl der den Ausiibungspreis Ablauf der
Ausgabe? Aktienoptionen (€) Moglichkeit zur
zugrunde liegen- Optionsausiibung

den Stammaktien*
Prof. Dr. Ugur Sahin 15.11.2018 1.830.348 10,14 17.9.2026
10.10.2019? 4.374.963 13,60 11.10.2029
Sean Marett 15.11.2018 610.110 10,14 17.9.2026
Dr. Sierk Poetting 15.11.2018 610.110 10,14 17.9.2026
Dr. med. Ozlem Tiireci 15.11.20183 1.952.334 10,14 17.9.2026

1 Wenn nicht anders angegeben, werden alle Optionen am 16. September 2022 unverfallbar.

2 Die Option wird jahrlich in gleichen Raten nach vier Jahren, jeweils am 10. Oktober in den Jahren 2020, 2021, 2022 und 2023,
unverfallbar.

3 Die Optionen wurden am 16 Marz 2019 unverfallbar, gleichwohl kann die Ausiibung erst ab dem 16. September 2022 erfolgen.

* Die Anzahl der Stammaktien bildet den Effekt der Kapitalerh6hung aufgrund eines Aktiensplits von 1:18 ab, der Am 8. September 2019
mit der Eintragung im Handelsregister wirksam wurde.
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Wir haben auch eine Richtlinie zu Interessen-
konflikten verabschiedet, in der die Methoden
festgelegt sind, mit denen wir potenzielle und tat-
sachliche Interessenkonflikte handhaben. Gemaf
der Richtlinie zu Interessenkonflikten, die fir alle
unsere Aufsichtsratsmitglieder, Vorstandsmitglie-
der, Direktoren unserer Tochtergesellschaften und
unserer verbundenen Unternehmen und Mitarbei-
ter gilt, muss ein tatsachlicher, potenzieller oder
vermeintlicher Interessenkonflikt offengelegt
werden, sobald ein Aufsichtsratsmitglied, Direktor
oder Mitarbeiter den Konflikt entdeckt. Wenn der
Konflikt transaktionaler Natur ist und ein Mitglied
des Vorstands oder des Aufsichtsrats betrifft, ent-
scheidet der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat bei
Enthaltung des im Interessenkonflikt stehenden
Mitglieds uber die Genehmigung der Transaktion.

Vergutungsbericht

Vergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der Satzung
der BioNTech SE festgelegt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer
Auslagen eine reine Festvergiitung. Die jahr-
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Darliber hinaus haben wir Compliance-Richt-
linien eingefihrt, die das fiir uns und unsere
Tochtergesellschaften eingefiihrte Compliance-
Management-System beschreiben. Unsere
Compliance-Richtlinien sollen die Einhaltung der
geltenden gesetzlichen Bestimmungen sicher-
stellen und gleichzeitig hohe ethische Standards
umsetzen, die sowohl fir das Management als
auch fur jeden Mitarbeiter verbindlich sind. Die
Gesamtverantwortung fiir das Compliance-
Management-System liegt beim Vorstand. Der
Prifungsausschuss erhalt regelmafig Berichte
liber die Funktionsweise des Compliance-
Management-Systems.

liche feste Vergiitung der ordentlichen Mitglieder
betragt 50 T€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt dabei den dreifachen Betrag eines ordent-
lichen Mitglieds, also 150 T€. Der Stellvertreter
hat Anspruch auf 75 T€. Darliber erhalt der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses eine jahrliche
Verglitung von 20 T€.

inT€ Helmut Michael Prof. Dr. med. Dr. Ulrich

Jeggle Motschmann Christoph Huber Wandschneider
2019 150 50 50 95
2018 31 16 46 7

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat
oder einem Ausschuss nicht wahrend des gesam-

ten Geschaftsjahres an, erfolgt eine zeitanteilige
Kirzung der Vergltung. Gleiches gilt, wenn die
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Satzung in Bezug auf die Verglitung der Aufsichts-
ratsmitglieder im Laufe eines Jahres unwirksam
wird (z. B. weil die Satzung aufgehoben wurde).

Die Gesellschaft erstattet jedem Mitglied die auf
seine Bezlige entfallende Umsatzsteuer.

Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Aufsichtsrats bestehen keine Vereinbarungen
oder Abreden, die bei Beendigung der Aufsichts-
ratstatigkeit Leistungen vorsehen.

Vergiitung des Vorstands

Mit allen Mitgliedern unseres derzeitigen Vor-
stands haben wir Vertrage geschlossen. Wir glau-
ben, dass die Vereinbarungen mit den Mitgliedern
unseres Vorstands Zahlungen und Leistungen
vorsehen (auch bei Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses), die dem liblichen Markt entsprechen.

Im Folgenden sind die Laufzeiten der aktuellen
Vereinbarungen mit unserem Vorstand aufgefiihrt:

+ Prof. Dr. Ugur Sahin: 31. Dezember 2022
+ Sean Marett: 30. September 2022

+ Dr. Sierk Poetting: 30. September 2022
+  Dr. med. Ozlem Tiireci: 31. Mai 2022

« Ryan Richardson: 31. Dezember 2022

Vom 1. Januar 2019 bis zum 31. August 2019
betrugen die jahrlichen Grundgehalter flir unsere
Vorstandsmitglieder, Prof. Dr. Ugur Sahin, Sean
Marett, Dr. Sierk Poetting und Dr. med. Ozlem
Tureci 210 T€, 360 T€, 300 T€ bzw. 300 T€. Mit
Wirkung zum 1. September 2019 sind die jahr-
lichen Grundgehalter fiir Prof. Dr. Ugur Sahin,
Sean Marett, Dr. Sierk Poetting und Dr. med.
Ozlem Tiireci auf 360 T€, 400 T€, 360 T€ bzw.
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360 T€ gestiegen. Mit Wirkung zum 1. Januar
2020 betragt das jahrliche Grundgehalt fiir Ryan
Richardson 320 T€. Im Dezember 2019 wurde den
Vorstandsmitgliedern, Prof. Dr. Ugur Sahin, Sean
Marett, Dr. Sierk Poetting und Dr. med. Ozlem
Tireci, ein Bonus von jeweils 50 T€ zugesagt,
der in 2020 ausgezahlt werden wird.

Unsere derzeitigen Servicevertrage mit unserem
Vorstand sehen eine kurzfristige Anreizvergiitung
von bis zu maximal 50 Prozent des Jahresgrund-
gehalts vor. Die Hohe dieser kurzfristigen Anreiz-
verglitung hangt von der Erreichung bestimmter
Unternehmensziele in einem bestimmten
Geschaftsjahr ab. Diese Ziele werden einheitlich
fir alle Vorstandsmitglieder festgelegt. Die Halfte
der Anreizverglitung wird umgehend bei Erreichen
der geltenden Unternehmensziele ausgezahlt.
Der verbleibende Betrag ist ein Jahr spater,
vorbehaltlich von Anpassungen im Verhaltnis zu
unserer Aktienkursentwicklung in diesem Jahr,
zu zahlen. Die Bestimmungen in Bezug auf die
kurzfristige Anreizverglitung treten zu Beginn
des ersten Jahres nach dem Jahr in Kraft, in dem
die BioNTech-Aktien oder ADS des Unternehmens
an einer Borse oder einem anderen multilateralen
Handelssystem notiert sind, z. B. ab dem ersten
Jahr nach Abschluss unseres Bérsengangs.

Dariliber hinaus sehen die Servicevertrage unseres
Vorstands eine langfristige Anreizvergltung in
Bezug auf eine jahrliche Ausgabe von Optionen
zum Kauf von BioNTech-Aktien vor. Die jahrlich
gewahrten Optionen unterliegen den Bedingun-
gen, Definitionen und Bestimmungen unseres
ESOP-Programms (Employee Stock Ownership
Plan) und der entsprechenden Optionsverein-
barung. Die Anzahl an Optionen, die Prof. Dr.
Ugur Sahin, Sean Marett, Dr. Sierk Poetting, Dr.
med. Ozlem Tiireci und Ryan Richardson jéhrlich



BIONTECH | GESCHAFTSBERICHT 2019 | KONZERNLAGEBERICHT

gewahrt werden, bestimmen sich auf Grundlage
eines Wertes von 750 T€, 300 T€, 300 T€,300 T€
und 260 T€ geteilt durch den Betrag, den ein
bestimmter Zielpreis den Auslibungspreis (der
dem Aktienkurs am Tag der Ausgabe der Optionen
entspricht) Gbersteigt. Die Regelung fiir die Ver-
glitung langfristiger Anreize ist seit dem 1. Januar
2020 in Kraft getreten.

Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Vorstands bestehen keine Vereinbarungen
oder Abreden, die bei Beendigung der Vorstands-
tatigkeit Leistungen vorsehen.

In den Geschéftsjahren 2019 und 2018 haben die
Mitglieder unseres Vorstands eine Gesamtver-
gutung von 19,6 Mio. € bzw. 7,2 Mio. € erhalten.

ESOP-Programm
(Employee Stock Ownership Plan)

Auf Basis der Genehmigung der Hauptver-
sammlung vom 18. August 2017 hat BioNTech
ein Aktienoptionsprogramm aufgesetzt, das
bestimmten Mitarbeiten Optionen zum Bezug von
Aktien der Gesellschaft gewahrt. Das Programm
ist als Employee Stock Ownership Plan (ESOP)
konzipiert. BioNTech hat den Teilnehmern bei
ausdriicklicher Zustimmung eine bestimmte
Anzahl von Rechten (Optionsrechten) angebo-
ten. Die vereinbarungsgemafe Ausiibung der
Optionsrechte gibt den Teilnehmern das Recht,
gegen Zahlung des Ausiibungspreises Aktien zu
beziehen. Die Optionsrechte werden (ber eine
Laufzeit von vier Jahren ausiibbar (auRer bei Dr.
Tireci’s oben dargestellter Option und der Option
eines weiteren Mitarbeiters) kénnen nur ausgelibt
werden, wenn die folgenden Bedingungen erfullt
sind: (i) die Wartezeit von vier Jahren ist abgelau-
fen; und (ii) der durchschnittliche Schlusskurs der

Aktien der Gesellschaft oder der durchschnitt-
liche Schlusskurs des in einen Betrag pro Aktie
umzuwandelnden Rechts oder Zertifikats zum
Zeitpunkt der Auslibung den Ausiibungspreis um
mindestens 32 Prozent Ubersteigt, wobei sich
dieser Prozentsatz ab dem fiinften Jahrestag des
jeweiligen Ausgabedatums und ab jedem folgen-
den Jahrestag um acht Prozentpunkte erhoht. Die
Optionsrechte kénnen spatestens acht Jahre nach
dem Tag der Gewahrung ausgetibt werden. Wenn
sie bis zu diesem Datum nicht ausgetibt wurden,
verfallen sie entschadigungslos.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
19. August 2019 wurde die Ermachtigung zur
Ausgabe solcher Optionsrechte dahingehend
geandert, dass der durchschnittliche Schlusskurs
der Aktien der Gesellschaft bzw. der durchschnitt-
liche Schlusskurs des Rechts oder des Zertifikats
zur Umwandlung in einen Betrag pro Aktie an den
zehn der Ausiibung unmittelbar vorangehenden
Handelstagen den Auslibungspreis um mindes-
tens 28 Prozent Ubersteigen muss, wobei sich
dieser Prozentsatz ab dem fiinften Jahrestag des
Ausgabedatums und ab jedem folgenden Jahres-
tag um sieben Prozentpunkte erhdht. Zusatzlich
zu den oben genannten Voraussetzungen ist die
Ausilibung nur moglich, wenn sich der Aktien-
kurs (berechnet anhand des Kurses der den ADS
zugrunde liegenden Stammaktie) dhnlich oder
besser als der Nasdag-Biotechnologieindex ent-
wickelt hat. Die vorgenommenen Anderungen
haben keinen Einfluss auf bereits ausgegebene
Optionsrechte.

Aktienoption des Vorstandsvorsitzenden
Im September 2019 gewahrte BioNTech Prof. Dr.

Ugur Sahin eine Option zum Kauf von 4.374.963
Stammaktien. Dies ist an ein ungekiindigtes
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Beschaftigungsverhéltnis gekniipft. Der Aus-
tibungspreis der Optionen pro Aktie ist die
Euro-Umrechnung des Boérseneinfiihrungsprei-
ses aus dem Borsengang von BioNTech, 13,60 €
(15,00 $). Die Option wird jahrlich in gleichen
Raten nach vier Jahren, beginnend mit dem ersten
Jahrestag des Borsengangs, unverfallbar und
kann vier Jahre nach dem Bdrsengang ausgelibt
werden. Die Option unterliegt den Bestimmun-
gen, Bedingungen und Definitionen des ESOP
und der entsprechenden Optionsvereinbarung.
Die unverfallbaren Optionsrechte kénnen nur
ausgeiibt werden, wenn und soweit jedes der
folgenden Leistungskriterien erfillt ist: (i) zum
Zeitpunkt der Ausilibung ist der aktuelle Preis
gleich oder hoher als der Schwellenbetrag (d. h.
der Ausiibungspreis, vorausgesetzt, dass sich
dieser Betrag an jedem Jahrestag des Zuteilungs-
datums um sieben Prozentpunkte erhdht); (i) zum
Zeitpunkt der Auslbung ist der aktuelle Preis
mindestens gleich dem Zielpreis (d. h. (a) fiir den

Zwolfmonatszeitraum, der am vierten Jahrestag
des Zuteilungsdatums beginnt, 8,5 Mrd. $ geteilt
durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem
Borsengang ausstehenden Aktien (mit Ausnahme
der Aktien im Besitz von BioNTech) und (b) fir
jeden Zwoélfmonatszeitraum ab dem fiinften oder
folgenden Jahrestag des Zuteilungsdatums
107 Prozent des fiir den vorherigen Zwélfmonats-
zeitraum geltenden Zielaktienkurses); und (iii) der
Schlusskurs am flinften Handelstag vor Beginn
des betreffenden Ausiibungsfensters mindestens
um den gleichen Prozentsatz héher ist als der
Auslibungspreis, um den der Nasdaqg-Biotechno-
logieindex oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex
zu diesem Zeitpunkt hoher ist als der Index am
letzten Handelstag vor dem Zuteilungsdatum. Die
Optionsrechte kdnnen spatestens zehn Jahre nach
dem Tag der Gewdhrung ausgetibt werden. Wenn
sie bis zu diesem Datum nicht ausgeiibt wurden,
verfallen sie entschadigungslos.

Bericht zur Unternehmens-

verantwortung

Seit 2019 setzt sich BioNTech strategisch mit dem
Thema Corporate Social Responsibility (CSR) aus-
einander. In dem zentralen Steuerungsorgan, dem
CSR Steering Board, sind neben der Chief Medical
Officer und dem Chief Financial Officer/Chief
Operating Officer zwolf weitere Fliihrungskrafte
vertreten. Die oberste Verantwortung fiir CSR-
Themen trégt der Gesamtvorstand, der dabei
strategisch durch das CSR Steering Board und
operativ durch das CSR-Team unterstitzt wird.
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BioNTech verankert die Themen Nachhaltigkeit
und CSR systematisch in den unternehmerischen
Prozessen. Der Fokus lag 2019 vor allem auf dem
Aufbau des CSR-Managements, einer Wesent-
lichkeitsanalyse sowie der Entwicklung eines
CSR-Programmes.

Der CSR-Bericht wird als separater Teil im
Geschaftsbericht veroffentlicht.
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Nachtragsbericht

Eine genaue Beschreibung des Nachtragsberichts
befindet sich in den Anhangangaben zum Kon-
zernabschluss.

Mainz, den 14. Mai 2020
BioNTech SE

Prof. Dr. Ugur Sahin
Chief Executive Officer (CEO)

Sean Marett
Chief Business Officer (CBO) und
Chief Commercial Officer (CCO)

Dr. Sierk Poetting
Chief Financial Officer (CFO) und
Chief Operating Officer (COO)

Dr. med. Ozlem Tiireci
Chief Medical Officer (CMO)

Ryan Richardson
Chief Strategy Officer (CSO)
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yy Ich bin stolz darauf, dass wir mit un-
seren Fahigkeiten daran arbeiten,
einen Beitrag zur Wende in Therapie-
optionen beizutragen - und meine
Kollegen und Kolleginnen teilen die-
sen Stolz. Wir haben dasselbe Ziel
vor Augen und verfolgen dieses mit
dem gleichen Verantwortungsbe-
wusstsein. Schon ist aber auch, dass
wir in den richtigen Momenten ge-
meinsam und viel lachen konnen. ¢

Naemi
Klausner
Analytical Im Anschluss an ihren Bachelor
} ol in Molekularer Biotechnologie wurde
Operator

Naemi Klausner Teil der BioNTech-
Familie. Ihr erster Eindruck im Bewer-
bungsprozess war, dass sich ihr
hier aullerordentliche Moglichkeiten

eroffnen. Heute ist sie als Analytical
Laboratory Operator an der Produktion
von Impfstoffen fiir die klinischen
iNeST-Studien beteiligt - und seit 2020
auch maRgeblich an dem COVID-19
Impfstoffentwicklungsprogramm.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG/KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

in T€ (bis auf Ergebnis je Aktie) Angabe 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Erl6se aus Vertragen mit Kunden 4 108.589 127.575 61.598
Umsatzkosten 7.1 (17.361) (13.690) (9.318)
Bruttoergebnis vom Umsatz 91.228 113.885 52.280
Forschungs- und Entwicklungskosten 7.2 (226.466) (143.040) (85.496)
Vertriebs- und Marketingkosten 7.3 (2.718) (3.041) (6.603)
Allgemeine und Verwaltungskosten 7.4 (45.547) (26.334) (23.520)
Sonstige betriebliche Ertrage 7.5 2.724 5.396 2.349
Sonstige betriebliche Aufwendungen (739) (720) (288)
Betriebsergebnis (181.518) (53.854) (61.277)
Finanzertrage 7.6 4.122 8.046 2.133
Finanzaufwendungen 7.7 (326) (48) (26.007)
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten 19 (1.718) (1.721) (676)
Anteil am Ergebnis nach Equity-Methode

bilanzierter Beteiligungen - (84) (78)
Verlust vor Steuern (179.440) (47.662) (85.905)
Ertragssteueraufwand 8 268 (600) (45)
Verlust der Periode (179.172) (48.262) (85.950)
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens (179.056) (48.019) (85.653)
nicht beherrschende Anteile (116) (243) (297)
Ergebnis je Aktie (in €) (179.172) (48.262) (85.950)

unverwassert und verwassert, bezogen auf

das den Inhabern von Stammaktien

des Mutterunternehmens zuzurechnendes

Ergebnis 9 (0,85) (0,25) (0,51)
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Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung

inT€ Angabe 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Verlust der Periode (179.172) (48.262) (85.950)

Sonstiges Ergebnis

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden
in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kann:

Wahrungsumrechnung auslandischer
Geschéaftsbetriebe 77 10 (23)

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden
in die Gewinn- und Verlustrechnung um-

gegliedert werden kann, netto 77 10 (23)
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 77 10 (23)
Gesamtverlust der Periode nach Steuern (179.095) (48.252) (85.973)

Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens (178.979) (48.009) (85.677)
nicht beherrschende Anteile (116) (243) (297)
Gesamtverlust der Periode nach Steuern (179.095) (48.252) (85.973)
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KONZERN-BILANZ

Konzern-Bilanz

inT€ Angabe
Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 11
Sachanlagen 10
Nutzungsrechte 19
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12
Summe langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermdégenswerte

Vorrate 13
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12
Sonstige Vermdgenswerte 15
Ertragssteueranspruch

Abgegrenzte Aufwendungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12

Summe kurzfristige Vermoégenswerte

Bilanzsumme
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31.12.2019

89.434
93.044
55.018

237.496

11.722
11.913
1.680
9.069
756
5.862
519.149
560.151
797.647

31.12.2018
88.042
66.200
49.766

18
204.025

5.789

18.938

336

9.164

891

2.348
411.495

448.961
652.986
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inT€ Angabe
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital* 16
Kapitalriicklagen* 16
Eigene Anteile* 16
Bilanzverlust

Sonstige Riicklagen 17
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital

Langfristige Schulden

Finanzielle Verbindlichkeiten 12
Vertragsverbindlichkeiten 4
Summe langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12
Vertragsverbindlichkeiten 4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12
Sonstige Verbindlichkeiten 18

Summe kurzfristige Schulden

Summe Schulden

Bilanzsumme

| KONZERNABSCHLUSS
31.12.2019 31.12.2018
232.304 193.296
686.714 344.115
(5.525) -
(424.827) (245.771)
4.826 (25.487)
493.492 266.153
- 847
493.492 267.000
68.904 54.218
97.109 205.647
166.013 259.865
150 297

762 710
1.823 -
20.498 41.721
93.583 66.027
13.836 8.266
7.490 9.100
138.142 126.121
304.155 385.986
797.647 652.986

* Werte wurden angepasst, um die Kapitalerhéhung aufgrund eines Aktiensplits von 1:18 vom 18. September 2019 riickwirkend darzustellen.
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

31.Dezember 2019

Angabe Gezeichnetes Kapital- Eigene
Kapital* riicklagen* Anteile*

inTE
Stand 1. Januar 2019 193.296 344.115 -
Verlust der Periode - - -
Sonstiges Ergebnis - - -
Gesamtergebnis - - -
Ausgabe von gezeichnetem Kapital 16 8.126 41.748 -
Kapitalerhohung Serie B 16 17.990 186.390 (5.525)
Kapitalerhéhung Bérsengang 16 10.517 132.743 -
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 16 2.375 (1.644) -
Transaktionskosten 16 - (16.638) -
Anteilbasierte Vergiitung 17 - - -
Stand 31. Dezember 2019 232.304 686.714 (5.525)

* Werte wurden angepasst, um die Kapitalerh6hung aufgrund eines Aktiensplits von 1:18 vom 18. September 2019 riickwirkend darzustellen.
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Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital

Bilanzverlust Sonstige Riicklage fiir Summe Nicht Summe

Riicklagen Wahrungs- beherrschende Eigenkapital

differenzen Anteile

(245.771) (25.474) (13) 266.153 847 267.000

(179.056) - - (179.056) (116) (179.172)

- - 77 77 - 77

(179.056) - 77 (178.979) (116) (179.095)

- - - 49.874 - 49.874

- - - 198.855 - 198.855

- - - 143.260 - 143.260

B - - 731 (731) -

- - - (16.638) - (16.638)

- 30.236 - 30.236 - 30.236

(424.827) 4,762 64 493.492 - 493.492
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31.Dezember 2018

Angabe Gezeichnetes Kapital- Eigene
Kapital* riicklagen* Anteile*
inTE
Stand 1. Januar 2018 166.764 8.922 -
Verlust der Periode - - -
Sonstiges Ergebnis - - -
Gesamtergebnis - - -
Ausgabe von gezeichnetem Kapital 16 25.949 329.867 -
Anteilbasierte Vergiitung 17 - - -
Ausgleich des anteilbasierten
Vergiitungsplans 583 5.326 -
Stand 31. Dezember 2018 193.296 344.115 -

* Werte wurden angepasst, um die Kapitalerhohung aufgrund eines Aktiensplits von 1:18 vom 18. September 2019 riickwirkend darzustellen.

31. Dezember 2017

Angabe Gezeichnetes Kapital- Eigene
Kapital* riicklagen* Anteile*

inTE
Stand 1. Januar 2017 3.270 172.416 -
Verlust der Periode - - -
Sonstiges Ergebnis - - -
Gesamtergebnis - - -
Ausgabe von gezeichnetem Kapital 16 163.494 (163.494) -
Anteilbasierte Vergltung 17 - - -
Stand 31. Dezember 2017 166.764 8.922 -

* Werte wurden angepasst, um die Kapitalerh6hung aufgrund eines Aktiensplits von 1:18 vom 18. September 2019 riickwirkend darzustellen.
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Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital

| GESCHAFTSBERICHT 2019

| KONZERNABSCHLUSS

Bilanzverlust Sonstige Riicklage fiir Summe Nicht Summe
Riicklagen Wahrungs- beherrschende Eigenkapital
differenzen Anteile
(197.753) (27.206) (23) (49.296) 1.090 (48.206)
(48.019) - - (48.019) (243) (48.262)
- - 10 10 - 10
(48.019) - 10 (48.009) (243) (48.252)
- - - 355.816 - 355.816
- 7.641 - 7.641 - 7.641
- (5.909) - - _ _
(245.771) (25.474) (13) 266.153 847 267.000
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital
Bilanzverlust Sonstige Riicklage fiir Summe Nicht Summe
Riicklagen Wahrungs- beherrschende Eigenkapital
differenzen Anteile
(112.100) (33.115) - 30.471 1.387 31.858
(85.653) - - (85.653) (297) (85.950)
- - (23) (23) - (23)
(85.653) - (23) (85.676) (297) (85.973)
- 5.909 - 5.909 - 5.909
(197.753) (27.206) (23) (49.296) 1.090 (48.206)
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Konzern-Kapitalflussrechnung

inT€

Betriebliche Tatigkeit

Verlust der Periode

Ertragssteueraufwand

Verlust vor Steuern

Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses
vor Steuern auf die Netto-Cashflows

Abschreibungen Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte

Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergilitung

Umrechnungsdifferenzen, netto

(Gewinn)/Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen

Finanzertrage

Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten

Finanzaufwendungen

Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen

Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens

Abnahme/(Zunahme) der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten

Abnahme/(Zunahme) der Vorrate

(Abnahme)/Zunahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlichkei-

ten, Vertragsverbindlichkeiten und Riickstellungen

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Netto erstattete (gezahlte) Ertragsteuern

Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit
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31.12.2019

(179.172)
(268)
(179.440)

33.896
30.235
70

542
(1.782)
1.718
326

2.939
(5.798)

(80.577)
1.256
(2.044)
122
(198.537)

31.12.2018 31.12.2017
(48.262) (85.950)
600 45
(47.662) (85.905)
21.984 10.529
7.641 5.909
459 24.820

(14) 15
(1.996) (2.133)
1.721 676
48 53

84 78
(18.732) (2.816)
(1.253) (574)
(21.080) (4.574)
1.996 2.133
(1.769) (729)
(304) (45)
(58.877) (52.562)
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inT€ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen (38.592) (29.901) (24.320)
Erl6se aus der VerduBerung von Sachanlagen 21 705 5.193
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten (32.488) (37.256) (33.422)
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéafts-

betrieben abziiglich erworbener Barmittel (6.056) - -
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (77.115) (66.452) (52.549)

Finanzierungstatigkeit

Zahlungseingédnge aus der Ausgabe von gezeichnetem

Kapital abzliglich von Transaktionskosten 375.351 361.725 -
Zahlungseingéange aus der Aufnahme von Darlehen 11.000 5.600 -
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (3.061) (2.148) (1.643)
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit 383.290 365.177 (1.643)
Netto Zunahme/(Abnahme) von Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 107.638 239.848 (106.753)
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalenten 16 (459) (24.820)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

zum 1. Januar 411.495 172.106 303.680

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zum 31. Dezember 519.149 411.495 172.106
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Informationen zum Unternehmen

Die BioNTech SE ist eine in Deutschland gegriin-
dete, in ihrer Haftung beschrankte Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Deutschland. Die Aktien der
BioNTech SE werden seit dem 10. Oktober 2019
offentlich als American Depository Shares (ADS)
an der amerikanischen Bérse Nasdaq Global
Select Market gehandelt. Eingetragener Sitz der
Gesellschaftist An der Goldgrube 12, 55131 Mainz,
Deutschland. Der vorliegende Konzernabschluss
stellt die finanzielle Situation und das operative
Ergebnis der BioNTech SE und ihrer Tochtergesell-
schaften (zusammen ,,BioNTech“ oder ,Konzern®)
dar.

Mit Wirkung zum 8. Marz 2019 dnderten sich Name
und Rechtsform von BioNTech AG zu BioNTech SE.
Der Konzern ist hauptséchlich in der Entwicklung
von innovativen molekularen Immuntherapien
fiir individualisierte Therapien gegen Krebs und
andere infektiose Krankheiten tatig.

Im Laufe des Kalenderjahres 2019 ereigneten sich
die folgenden Anderungen in der Konzernstruktur:

+ Eswurden zwei Gesellschaften in den Vereinig-
ten Staaten gegriindet: BioNTech USA Holding,
LLC und BioNTech Research & Development,
Inc. Beide sind hundertprozentige Tochter-
gesellschaften der BioNTech SE.

+ Die Gesellschaft reBOOST Management GmbH
wurde durch den Erwerb der Geschaftsanteile
tibernommen. Diese Transaktion stellt eine
Transaktion mit nahestehenden Unternehmen
und Personen des Konzerns dar.

Alle oben dargestellten Gesellschaften sind in
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019

einbezogen.

Informationen lber die Konzernstruktur finden
sich auf den Seiten 137-138.
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Rechnungslegungsmethoden

Grundlagen der Aufstellung
des Abschlusses

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme
des Grundsatzes der Unternehmensfortfiihrung
und in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie von
der Européaischen Union Gibernommen wurden,
sowie mit den ergdnzenden Anforderungen des
deutschen Handelsrechts nach § 315e HGB,
erstellt.

BioNTech erstellt und verdffentlicht seinen
Konzernabschluss in Euro. Sofern nicht anders
angegeben, werden die Zahlen auf Tausend Euro
gerundet. Demzufolge kénnen in einigen Tabellen
die Summen einzelner Werte angegeben sein, die
nicht der exakten Berechnung der Werte entspre-
chen, aus denen sie hervorgingen.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss von
BioNTech SE und ihrer beherrschten Beteiligungen
(Tochterunternehmen).

Insbesondere beherrscht BioNTech ein Beteili-
gungsunternehmen dann und nur dann, wenn der
Konzern alle nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

- die Verfligungsgewalt Giber das Beteiligungs-
unternehmen (d. h., BioNTech hat aufgrund
derzeit bestehender Rechte die Méglichkeit,
diejenigen Aktivitaten des Beteiligungsunter-
nehmens zu steuern, die einen wesentlichen
Einfluss auf dessen Rendite haben);
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« eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf
schwankende Renditen aus seinem Engage-
ment in dem Beteiligungsunternehmen;

+ die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt liber das
Beteiligungsunternehmen so zu nutzen, dass
dadurch die Rendite des Beteiligungsunter-
nehmens beeinflusst wird.

Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass
der Besitz einer Mehrheit der Stimmrechte zur
Beherrschung fiihrt.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden
Hinweise, dass sich eines oder mehrere der drei
Beherrschungselemente verdndert haben, muss
BioNTech erneut priifen, ob der Konzern ein
Beteiligungsunternehmen beherrscht. Die Kon-
solidierung eines Tochterunternehmens beginnt
an dem Tag, an dem BioNTech die Beherrschung
Uber das Tochterunternehmen erlangt. Sie endet,
wenn BioNTech die Beherrschung liber das Toch-
terunternehmen verliert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung und jeder
Bestandteil des sonstigen Ergebnisses werden
Inhabern von Stammaktien des Mutterunter-
nehmens und den nicht beherrschenden Anteilen
zugerechnet, selbst wenn dies zu einem negativen
Saldo der nicht beherrschenden Anteile fiihrt. Bei
Bedarf werden Anpassungen an den Abschliissen
von Tochterunternehmen vorgenommen, um
deren Rechnungslegungsmethoden denen des
Konzerns anzugleichen. Alle konzerninternen
Vermogenswerte und Schulden, Eigenkapital,
Ertrage und Aufwendungen sowie Cashflows aus
Geschéaftsvorféllen, die zwischen Konzernunter-
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nehmen stattfinden, werden bei der Konsolidie-
rung eliminiert.

Eine Verdanderung der Beteiligungshdohe an einem
Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherr-
schung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert BioNTech die Beherrschung iber das
Tochterunternehmen, so erfolgt eine Ausbu-
chung der damit verbundenen Vermodgenswerte
(einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwert),
Schulden, nicht beherrschenden Anteile und
sonstigen Eigenkapitalbestandteile. Jeder dar-
aus entstehende Gewinn oder Verlust wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt.
Jede noch bestehende Beteiligung wird zum bei-
zulegenden Zeitwert erfasst.

Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsmethoden

Unternehmenszusammenschliisse
und Geschéafts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
bemessen sich als Summe der uUbertragenen
Gegenleistung, die mit dem beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet wird, und
der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erst-
maligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet,
die sich als Uberschuss der Summe aus der (iber-
tragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht
beherrschenden Anteile und der friiher gehaltenen
Anteile Uber die erworbenen identifizierbaren Ver-
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mogenswerte und libernommenen Schulden des
Konzerns bemessen.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts-
oder Firmenwert jahrlich auf Wertminderung
getestet, siehe Seiten 128-129.

Klassifizierung in kurzfristig und
langfristig

BioNTech gliedert seine Vermégenswerte und
Schulden in der Bilanz in kurz- und langfristige
Vermdgenswerte bzw. Schulden. Ein Vermdgens-
wert ist als kurzfristig einzustufen, wenn (i) die
Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb von
zwOlf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird oder (ii) es sich um Zahlungsmittel
oder Zahlungsmittelaquivalente handelt, es sei
denn, der Tausch oder die Nutzung des Vermo-
genswerts zur Erflillung einer Verpflichtung ist fir
einen Zeitraum von mindestens zwdlf Monaten
nach dem Abschlussstichtag eingeschrankt. Alle
anderen Vermogenswerte werden als langfristig
eingestuft. Eine Schuld ist als kurzfristig einzu-
stufen, wenn die Erfiillung der Schuld innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird. Alle anderen Schulden werden als
langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden
als langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden
eingestuft.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist eine marktbasierte
Bewertung. Fir einige Vermdgenswerte und
Schulden liegen beobachtbare Markttransaktio-
nen oder Marktinformationen vor, wahrend fir
andere Vermodgenswerte und Schulden méglicher-
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weise keine beobachtbaren Markttransaktionen
oder Marktinformationen verfligbar sind. Wenn
ein Preis fiir einen identischen Vermogenswert
oder eine identische Schuld nicht beobachtbar
ist, wird eine andere Bewertungstechnik ange-
wendet. Um die Konsistenz und Vergleichbarkeit
bei der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
zu erhdhen, gibt es drei Stufen der Hierarchie des
beizulegenden Zeitwerts.

« Stufe 1:in aktiven Markten fur identische Ver-
mogenswerte oder Schulden notierte Preise

« Stufe 2: die verwendeten Inputfaktoren fiir
die Bewertung sind auf dem Markt direkt oder
indirekt beobachtbar

« Stufe 3: die Inputfaktoren sind nicht auf dem
Markt beobachtbar

Fir innerhalb dieser Hierarchiestufe geschéatzte
Werte wurden durch das Management angemes-
sene Annahmen getroffen sowie entsprechende
alternative Bewertungsmethoden herangezogen.

Bei Vermdgenswerten und Schulden, die im
Abschluss auf wiederkehrender Basis zum bei-
zulegenden Zeitwert erfasst werden, bestimmt
der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen
den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben,
indem er am Ende jeder Berichtsperiode die
Klassifizierung (basierend auf dem Inputfaktor
der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich
ist) Gberprift.

Um die Angabepflichten fiir die beizulegenden
Zeitwerte zu erfiillen, hat der Konzern Klassen
von Vermogenswerten und Schulden auf der
Grundlage ihrer Art, ihrer Merkmale und ihrer
Risiken sowie der Stufen der oben erlduterten
Bemessungshierarchie festgelegt.
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Erlése aus Vertragen mit Kunden

Erloserfassung

Erlése aus Vertragen mit Kunden werden erfasst,
wenn die Verfiigungsgewalt iber die Guter oder
Dienstleistungen auf den Kunden tibertragen wird.
Die Erfassung erfolgt in Héhe der Gegenleistung,
die BioNTech im Austausch fir diese Giter oder
Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird.
In dem Fall, dass ein Vertrag mit einem Kunden
mehr als eine Leistungsverpflichtung enthalt, wird
der Transaktionspreis basierend auf den relativen
EinzelverduRerungspreisen auf die Leistungs-
verpflichtungen aufgeteilt. BioNTech ist generell
zu dem Schluss gekommen, dass es bei seinen
Vereinbarungen als Prinzipal handelt, da es in der
Regel die Waren oder Dienstleistungen kontrol-
liert, bevor es sie an den Kunden lbertragt, was
im Folgenden weiter erldutert wird.

Erl6se aus Kooperations- und Lizenzvertragen
BioNTech erzielt Umsatzerldse aus Kooperations-
und Lizenzvertradgen, in deren Rahmen BioNTech
Lizenzen zur Nutzung, Erforschung, Entwicklung,
Herstellung und Vermarktung von Produktkandi-
daten und Produkten gewdhrt. Ist die Erteilung
einer Lizenz zusammen mit der Erbringung von
Dienstleistungen in einer Vereinbarung gebiindelt,
wird geprift, ob diese Vereinbarung mehr als eine
Leistungsverpflichtung umfasst. Eine Leistungs-
verpflichtung wird nur dann als Erteilung einer
Lizenz behandelt, wenn die Erteilung einer Lizenz
das einzige oder das vorherrschende Versprechen
der Leistungsverpflichtung ist. Fiir jedes Verspre-
chen eine Lizenz zu erteilen, die eine separate
Leistungsverpflichtung darstellt, wird gepriift,
ob die Kontrolle zu einem bestimmten Zeitpunkt
oder liber einen bestimmten Zeitraum auf einen
Kunden lbertragen wird. Im Rahmen der Lizenz-
vereinbarungen gewahrt BioNTech dem Kunden
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wahrend des gesamten Lizenzzeitraums das
Recht auf Zugriff auf das geistige Eigentum von
BioNTech (in der Lizenzperiode ist BioNTechs geis-
tiges Eigentum weiterhin Gegenstand der eigenen
weitergehenden Forschung). Daher wird dieses
Lizenzversprechen als Leistungsverpflichtung
behandelt, die iber einen bestimmten Zeitraum
erflllt wird, denn der Kunde erhélt und verbraucht
gleichzeitig den Nutzen aus der Leistung von
BioNTech.

Wenn die Gegenleistung in einem Vertrag einen
variablen Betrag enthalt, schatzt BioNTech die
Hohe der Gegenleistung zu der BioNTech im Aus-
tausch fir die Ubergabe der Ware an den Kunden
berechtigt ist. Bei Vertragsbeginn wird die variable
Gegenleistung auf der Grundlage des wahrschein-
lichsten Betrags der erwarteten Gegenleistung
ermittelt. Variable Bestandteile werden solange
nicht beriicksichtigt, bis es hochwahrschein-
lich ist, dass keine signifikante Stornierung von
erfassten kumulierten Umsatzerldsen eintritt und
so die mit der variablen Verglitung verbundene
Unsicherheit nicht mehr besteht. Der geschatzte
Transaktionspreis wird zu jedem Berichtsdatum
neu berechnet, um die aktuellen Fakten und
Umstande widerzuspiegeln.

Erbringung von Dienstleistungen

BioNTech bietet seinen Kunden Entwicklungs- und
Fertigungsdienstleistungen an und erfasst diese
Umsatze zeitraumbezogen, da der Kunde die
von BioNTech erbrachte Leistung nutzt, wahrend
diese erbracht wird. Die Hohe dieser Umsatze wird
mithilfe einer inputbasierten Methode ermittelt,
um den Fortschritt bis zur vollstdndigen Erfillung
der Leistungsverpflichtung zu messen. Wenn
BioNTech ein Recht auf Gegenleistung eines Kun-
den in Hohe des Betrags hat, der direkt dem Wert
der bis dahin erbrachten Leistung von BioNTech
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fir den Kunden entspricht (z. B. Servicevertrage,
bei denen BioNTech einen festen Betrag fir jede
erbrachte Stunde/jeden erbrachten Servicetag in
Rechnung stellt), erfasst BioNTech Umsatzerldse
in Hohe des Betrags, zu dessen Abrechnung
BioNTech berechtigt ist.

Verkauf von Produkten

Erlose aus dem Verkauf von Medizinprodukten
(wie z. B. Peptiden und retroviralen Vektoren fir
die klinische Versorgung) werden realisiert, wenn
BioNTech die Kontrolle liber das Produkt tibertragt.
Die Kontrolle iber das Produkt wird normalerweise
Ubertragen, wenn der Kunde physischen Besitz
erlangt und BioNTech keine wesentlichen Eigen-
tumsrisiken oder zukiinftigen Verpflichtungen in
Bezug auf das gelieferte Produkt mehr hat. Eine
Forderung wird erfasst, wenn ein unbedingter
Anspruch auf die Gegenleistung besteht, und die
Falligkeit der Zahlung nur vom Zeitablauf abhan-
gig ist. Der Transaktionspreis ergibt sich aus den
zum Zeitpunkt der Bestellung durch den Kunden
gultigen Preislisten. Zahlungen von Kunden sind
innerhalb von 20 Tagen (Europa) bzw. 30 Tagen
(Nicht-Europa) nach Rechnungsstellung fallig.

Vertragssalden

VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Ein Vertragsvermogenswert ist der Anspruch auf
den Erhalt einer Gegenleistung im Austausch fiir
Giter oder Dienstleistungen, die auf einen Kunden
ubertragen wurden. Wenn BioNTech ihren vertrag-
lichen Verpflichtungen durch Ubertragung von
Gitern oder Dienstleistungen auf einen Kunden
nachkommt, bevor der Kunde die Gegenleistung
entrichtet oder bevor die Zahlung fallig wird, wird
ein Vertragsvermogenswert fiir den bedingten
Anspruch auf Gegenleistung erfasst.
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Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Eine Forderung ist der unbedingte Anspruch von
BioNTech auf Gegenleistung (d. h., die Falligkeit
tritt automatisch durch Zeitablauf ein).

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung
von BioNTech, Giiter oder Dienstleistungen auf
einen Kunden zu libertragen, fiir die sie von die-
sem eine Gegenleistung erhalten (bzw. noch zu
erhalten) hat. Zahlt ein Kunde eine Gegenleistung
bevor BioNTech Giiter oder Dienstleistungen auf
ihn Ubertragt, wird eine Vertragsverbindlichkeit
erfasst, wenn die Zahlung geleistet oder fallig
wird (je nachdem, welches von beidem friiher
eintritt). Vertragsverbindlichkeiten werden als
Erlose erfasst, sobald BioNTech ihre vertraglichen
Verpflichtungen erfiillt.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden
erfasst, wenn hinreichende Sicherheit besteht,
dass die Zuwendungen gewahrt werden und das
Unternehmen die damit verbundenen Bedingun-
gen erfillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen
werden planmaRig als Ertrag liber den Zeitraum
erfasst, Uber den die entsprechenden Aufwen-
dungen, die sie kompensieren sollen, verbucht
werden. Zuwendungen flr einen Vermdgenswert
werden als Abzug bei der Berechnung des Buch-
werts des Vermdgenswerts beriicksichtigt und
damit in der Gewinn- und Verlustrechnung tiber
die Nutzungsdauer des abschreibungsfahigen
Vermogenswerts als verminderter Abschrei-
bungsaufwand erfasst.
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Steuern

Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuer-
schulden werden mit dem Betrag bemessen,
in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuer-
behdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde
erwartet wird. Der Berechnung des Betrags wer-
den die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Léndern,
in denen BioNTech tatig ist und zu versteuerndes
Einkommen erzielt, gelten oder in Kiirze gelten
werden.

Das Management beurteilt regelmaRig einzelne
Steuersachverhalte dahingehend, ob in Anbetracht
geltender steuerlicher Regelungen ein Interpreta-
tionsspielraum vorhanden ist. Wenn erforderlich
werden Steuerrilickstellungen angesetzt.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwen-
dung der Verbindlichkeitsmethode auf bestehende
temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz
eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der
Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum Abschluss-
stichtag.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu ver-
steuernden temporéaren Differenzen erfasst, mit
Ausnahme von:

+ latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen
Ansatz eines Geschéafts- oder Firmenwerts
oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld
aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und der zum
Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das
Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst; und
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+ latenten Steuerschulden aus zu versteuernden
temporaren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunterneh-
men, assoziierten Unternehmen und Anteilen
an gemeinsamen Vereinbarungen stehen,
wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der
temporéaren Differenzen gesteuert werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporaren Differenzen in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugs-
fahigen temporaren Differenzen, noch nicht
genutzten steuerlichen Verluste und nicht genutz-
ten Steuergutschriften in dem Male erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes
Einkommen verfiigbar sein wird, gegen das die
abzugsfahigen temporéaren Differenzen und die
noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und
Steuergutschriften verwendet werden kénnen,
mit Ausnahme von:

+ latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen
temporaren Differenzen, die aus dem erstma-
ligen Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer
Schuld aus einem Geschaftsvorfall entstehen,
der kein Unternehmenszusammenschluss ist
und der zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergeb-
nis noch das zu versteuernde Ergebnis beein-
flusst; und

+ latenten Steueranspriichen aus abzugsféhigen
temporéren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunterneh-
men, assoziierten Unternehmen und Anteilen
an gemeinsamen Vereinbarungen stehen,
wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die tem-
poraren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden oder kein ausreichendes zu

| GESCHAFTSBERICHT 2019 | KONZERNANHANG

versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen
wird, gegen das die temporaren Differenzen
verwendet werden kénnen.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden
anhand der Steuersitze bemessen, die in der
Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder
eine Schuld erfillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit
erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze
(und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum
Abschlussstichtag gelten oder gesetzlich ange-
kiindigt sind.

Ansatz von Steuern

Tatsachliche Ertragsteuern und latente Steuern
werden, entsprechend dem ihnen zugrunde lie-
genden Geschaftsvorfall entweder in der Gewinn-
und Verlustrechnung, im sonstigen Ergebnis oder
direkt im Eigenkapital erfasst.

Der Konzern saldiert tatsachliche Steuererstat-
tungsanspriiche und tatsachliche Steuerschulden
nur dann, wenn ein Rechtsanspruch besteht, die
erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen
und beabsichtigt ist, entweder den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiuhren oder gleichzeitig mit
der Realisierung des betreffenden Vermdgens-
werts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.
Latente Steueranspriiche und -schulden werden
nur dann saldiert, wenn BioNTech ein durch-
setzbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und sich die latenten Steuer-
anspriiche und -schulden auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
entweder (i) fir dasselbe Steuersubjekt oder (ii)
fir unterschiedliche Steuersubjekte erhoben
werden, die beabsichtigen, in jeder kiinftigen
Periode, in der die Ablésung oder Realisierung
erheblicher Betrdage an latenten Steuerschulden
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bzw. -anspriichen zu erwarten ist, entweder den
Ausgleich der tatsachlichen Steuerschulden und
Erstattungsanspriiche auf Nettobasis herbeizu-
flhren oder gleichzeitig mit der Realisierung der
Anspriche die Verpflichtungen abzuldsen.

Umsatzsteuer

Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach
Abzug der Umsatzsteuer erfasst, auler wenn die
beim Kauf von Vermdgenswerten oder bei der
Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefal-
lene Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehérde
zuriickgefordert werden kann.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuer-
behdrde zu erstatten oder an diese abzufiihren
ist, wird in der Bilanz unter den sonstigen Ver-
maogenswerten bzw. sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funk-
tionalen Wahrung des Mutterunternehmens,
aufgestellt. Fiir jedes Unternehmen legt BioNTech
die funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss
des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung bewertet. BioNTech wendet die direkte
Konsolidierungsmethode an; bei VerduRerung
eines auslandischen Geschaftsbetriebs ent-
spricht der in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederte Gewinn oder Verlust dem Betrag,
der sich aus der Anwendung dieser Methode
ergibt.

Fremdwahrungstransaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden von
BioNTech zu dem Zeitpunkt, zu dem der
Geschéaftsvorfall erstmals ansetzbar ist, mit dem
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jeweils giiltigen Kassakurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet.

Monetédre Vermdgenswerte und Schulden in einer
Fremdwéahrung werden zu jedem Stichtag unter
Verwendung des Stichtagskassakurses in die
funktionale Wahrung umgerechnet.

Nichtmonetadre Posten, die zu historischen
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem
Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Zur Bestimmung des Wechselkurses, der bei
der erstmaligen Erfassung des zugehérigen
Vermogenswerts, Aufwands oder Ertrags (oder
eines Teils davon) bei der Ausbuchung eines
nichtmonetdren Vermdgenswerts oder einer
nichtmonetadren Schuld aus im Voraus gezahlten
Gegenleistungen angewandt wird, entspricht der
Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls dem Zeitpunkt
der erstmaligen Erfassung des nichtmonetéren
Vermdgenswerts oder der nichtmonetadren
Schuld aus der Vorauszahlung. Wenn es im Voraus
mehrere Ein- oder Auszahlungen gibt, bestimmt
BioNTech den Transaktionszeitpunkt fiir jede
Ein- oder Auszahlung einer im Voraus gezahlten
Gegenleistung.

Wahrungsdifferenzen

Die Vermogenswerte und Schulden der auslan-
dischen Geschéaftsbetriebe werden im Rahmen
der Konsolidierung zum Stichtagskurs in Euro
umgerechnet. Die Umrechnung von Ertrédgen
und Aufwendungen erfolgt zu dem am Tag der
jeweiligen Transaktion geltenden Wechselkurs.

Die im Rahmen der Konsolidierung hieraus resul-
tierenden Umrechnungsdifferenzen werden im
sonstigen Ergebnis erfasst. Der fiir einen auslan-
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dischen Geschéftsbetrieb im sonstigen Ergebnis
erfasste Betrag wird bei der VeraufRerung dieses
auslandischen Geschéaftsbetriebs in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert.

Jeglicher im Zusammenhang mit dem Erwerb
eines auslandischen Geschéftsbetriebs entste-
hende Geschéafts- oder Firmenwert und samt-
liche am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten
Anpassungen der Buchwerte der Vermdgenswerte
und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslan-
dischen Geschaftsbetriebs resultieren, werden als
Vermogenswerte und Schulden des auslédndischen
Geschaftsbetriebs behandelt und zum Stichtags-
kassakurs umgerechnet.

Sachanlagen

Anlagen im Bau werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzliglich kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzliglich kumulierter
planmaRiger Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten beinhal-
ten die Kosten flr den Ersatz eines Teils einer
Sachanlage, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind.
Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskos-
ten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen
folgende Nutzungsdauern der Vermdgenswerte
zugrunde:

Sachanlagen Nutzungsdauer
(Jahren)

Gebaude 7-33

Technische Anlagen

und Maschinen 3-15
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Sachanlagen werden entweder bei Abgang (d. h.
zu dem Zeitpunkt, zu dem der Empfanger die
Verfiigungsgewalt erlangt) ausgebucht oder dann,
wenn aus der weiteren Nutzung oder VerduRerung
des angesetzten Vermdgenswerts kein wirtschaft-
licher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der
Ausbuchung des Vermodgenswerts resultieren-
den Gewinne oder Verluste werden als Differenz
zwischen dem NettoverduRerungserlos und dem
Buchwert des Vermodgenswerts ermittelt und in
der Periode erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, in der der Vermdgens-
wert ausgebucht wird.

Die Restwerte, wirtschaftlichen Nutzungsdauern
und Abschreibungsmethoden der Sachanlagen
werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres
tberprift und bei Bedarf prospektiv angepasst.

Leasingverhaltnisse

Der Konzern hat IFRS 16 Leasingverhéltnisse friih-
zeitig fur Geschaftsjahre angewendet, die ab dem
1. Januar 2017 beginnen.

Bei Abschluss eines Vertrags stellt der Konzern
fest, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder
enthalt. Ein Vertrag ist oder enthalt ein Leasingver-
haltnis, wenn der Vertrag ein Recht auf die Nutzung
des Vermogenswerts (oder der Vermdgenswerte)
im Austausch fir eine Gegenleistung lbertragt.
Um zu beurteilen, ob ein Vertrag das Recht der
Kontrolle der Nutzung eines identifizierten Ver-
mogenswerts lbertragt, prift der Konzern, ob:

« der Vertrag die Nutzung eines identifizierten
Vermdgenswerts beinhaltet. Dies kann explizit
oder implizit festgelegt werden und sollte
physisch abgrenzbar sein oder im Wesent-
lichen die gesamte Kapazitat eines physisch
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abgrenzbaren Vermdgenswerts darstellen. Hat
der Lieferant ein materielles Substitutions-
recht, so wird der Vermdgenswert nicht als
Leasingverhaltnis identifiziert;

« der Konzern das Recht hat, wéhrend der
gesamten Nutzungsdauer im Wesentlichen
den gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus der
Nutzung des Vermdgenswerts zu ziehen; und

- der Konzern das Recht hat, die Verwendung
des Vermodgenswerts zu bestimmen. Der
Konzern hat dieses Recht, wenn er lber die
Entscheidungsrechte verfiigt, die fur die
Anderung der Art und Weise und des Zwecks
der Nutzung des Vermdgenswerts am relevan-
testen sind. In seltenen Fallen, in denen die
Entscheidung dariiber, wie und zu welchem
Zweck der Vermdgenswert verwendet wird,
vorbestimmt ist, hat der Konzern das Recht
die Verwendung des Vermdgenswerts zu
bestimmen, wenn:

« der Konzern das Recht hat, den Vermdgens-
wert zu betreiben; oder

« derKonzern den Vermogenswert so konzipiert
hat, dass im Voraus festgelegt wird, wie und zu
welchem Zweck er verwendet wird.

Bei Abschluss oder Neubeurteilung eines Vertrags,
der eine Leasingkomponente enthélt, ordnet der
Konzern die im Vertrag enthaltene Gegenleistung
jeder Leasingkomponente auf der Grundlage
ihrer relativen Einzelpreise zu. Bei Leasingverhalt-
nissen flur Grundstiicke und Geb&aude, bei denen
BioNTech Leasingnehmer ist, hat der Konzern ent-
schieden, von der Trennung von Nichtleasing- und
Leasingkomponenten abzusehen und stattdessen
jede Leasingkomponente und alle damit verbun-
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denen Nichtleasingkomponenten als eine einzige
Leasingkomponente zu bilanzieren.

Der Konzern erfasst am Bereitstellungsdatum des
Leasingverhaltnisses ein Nutzungsrecht und eine
Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird
anfanglich zu Anschaffungskosten bewertet.
Diese ergeben sich aus dem Anfangsbetrag der
Leasingverbindlichkeit, bereinigt um etwaige Lea-
singzahlungen vor oder zum Bereitstellungsdatum
des Leasingverhaltnisses, zuzuglich etwaiger
anfanglich anfallender direkter Kosten und einer
Schatzung der Kosten fiir Abbau, Beseitigung
oder Wiederherstellung des zugrunde liegenden
Vermdgenswerts oder des Standorts, an dem er
sich befindet und abziiglich etwaiger erhaltener
Leasinganreize.

Die Abschreibung des Nutzungsrechts erfolgt
linear vom Bereitstellungsdatum entweder bis zum
Ende seiner Nutzungsdauer - oder sollte dieses
friher eintreten - bis zum Ende der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses. Die geschatzten Nutzungs-
dauern von Vermdgenswerten mit Nutzungsrecht
werden auf der gleichen Grundlage wie die von
Sachanlagen bestimmt. Dariiber hinaus wird das
Nutzungsrecht regelmaRig um etwaige Wertmin-
derungen gemindert und bei Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit entsprechend angepasst.

Am Bereitstellungsdatum wird die Leasingver-
bindlichkeit mit dem Barwert der zu diesem Zeit-
punkt noch nicht geleisteten Leasingzahlungen
bewertet, abgezinst mit dem Grenzfremdkapital-
zinssatz, der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegt
oder, falls dieser nicht ohne Weiteres bestimmt
werden kann, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
des Konzerns. Im Allgemeinen verwendet der
Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz als
Abzinsungssatz.
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Die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit
zu berlicksichtigenden Leasingzahlungen setzen
sich wie folgt zusammen:

- feste Zahlungen, einschlieRlich wesentlicher
de facto fester Zahlungen;

+ variable Leasingraten, die an einen Index
oder (Zins-)Satz gekoppelt sind und deren
erstmalige Bewertung anhand des am Bereit-
stellungsdatum giiltigen Indexes oder (Zins-)
Satzes vorgenommen wird;

« Betrage, die der Leasingnehmer im Rahmen
von Restwertgarantien voraussichtlich wird
entrichten miissen;

+ dem Ausibungspreis einer Kaufoption,
wenn der Konzern hinreichend sicher ist,
dass er diese auch tatsachlich wahrnehmen
wird, Leasingzahlungen eines optionalen
Verlangerungszeitraums, wenn der Konzern
hinreichend sicher ist, dass er die Verlange-
rungsoption ausiibt sowie Strafzahlungen fiir
eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhalt-
nisses, es sei denn der Konzern ist hinreichend
sicher nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird in der Folge zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels der
Effektivzinsmethode bewertet. Eine Neubewer-
tung erfolgt, wenn sich die kiinftigen Leasing-
zahlungen aufgrund einer Anderung des Index
oder des Zinssatzes dndern, oder wenn sich die
Schéatzung des Konzerns hinsichtlich des Betrags
andert, der voraussichtlich im Rahmen einer Rest-
wertgarantie zu zahlen ist, oder wenn der Konzern
seine Einschatzung andert, ob eine Kauf-, Verlan-
gerungs- oder Kiindigungsoption ausgelibt wird.
Wenn eine Neubewertung der Leasingverbindlich-
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keit erfolgt, wird eine entsprechende Anpassung
des Buchwerts des Nutzungswerts vorgenommen
oder wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts
auf null reduziert wurde.

Der Konzern weist in der Bilanz Nutzungsrechte
gesondert und Leasingverbindlichkeiten als
Finanzverbindlichkeiten aus.

Die Abschreibung erfolgt linear lber die
geschatzte Nutzungsdauer der Vermdgenswerte
oder die kiirzere Leasingdauer wie folgt:

Nutzungsrechte Nutzungsdauer
(Jahren)

Gebéaude 2-25

Technische Anlagen

und Maschinen 2-5

Kraftfahrzeuge 3-4

Kurzfristige Leasingverhaltnisse und
Leasingverhaltnisse von geringem Wert

Der Konzern hat beschlossen, Nutzungsrechte und
Leasingverbindlichkeiten fir kurzfristige Leasing-
verhaltnisse von Maschinen mit einer Laufzeit von
héchstens zwolf Monaten und fiir Leasingverhalt-
nisse von geringem Wert nicht anzusetzen. Der
Konzern erfasst die mit diesen Leasingverhalt-
nissen verbundenen Leasingzahlungen linear iber
die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rah-
men eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben werden, werden bei der erstmaligen
Erfassung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten angesetzt. Die Anschaffungskosten vonim
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Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbenen immateriellen Vermdgenswerten
entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdgens-
werte werden in den Folgeperioden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
kumulierter planmaRiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen, falls
vorhanden, angesetzt.

Es wird zwischen immateriellen Vermdgenswerten
mit begrenzter und solchen mit unbegrenzter
Nutzungsdauer unterschieden.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mog-
liche Wertminderung Uberprift, sofern Anhalts-
punkte daflir vorliegen, dass der immaterielle
Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Die
Abschreibungsdauer und die Abschreibungs-
methode werden bei immateriellen Vermégens-
werten mit einer begrenzten Nutzungsdauer
mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode
Uberprift. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion
des immateriellen Vermdgenswerts im Unter-
nehmen entspricht.

Die auf die immateriellen Vermdgenswerte von
BioNTech angewandten Nutzungsdauern stellen
sich zusammengefasst wie folgt dar:

Immaterielle Nutzungsdauer
Vermdgenswerte (Jahren)
Gewerbliche Schutzrechte 10-20
Lizenzen 3-20
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Bei immateriellen Vermdgenswerten mit un-
begrenzter Nutzungsdauer wird mindestens
einmal jahrlich oder bei einem Hinweis auf
eine Wertminderung entweder fiir den einzel-
nen Vermdgenswert oder auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit eine Wert-
haltigkeitspriifung durchgefiihrt (siehe Seiten 128-
129 fur weiterfiihrende Details). Diese immateriel-
len Vermoégenswerte werden nicht planmaRig
abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines imma-
teriellen Vermogenswerts mit unbegrenzter
Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend
Uberpriift, ob die Einschdtzung einer unbegrenz-
ten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.
Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Ein-
schatzung von einer unbegrenzten zu einer be-
grenzten Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen.

Der Konzern hat geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermdgenswerte als noch nicht
genutzte immaterielle Vermdgenswerte klassi-
fiziert. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle
Vermoégenswerte werden jahrlich auf ihre Wert-
haltigkeit iberprift.

Ein immaterieller Vermogenswert wird entweder
bei Abgang (d. h. zu dem Zeitpunkt, zu dem der
Empfanger die Verfligungsgewalt erlangt) ausge-
bucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder VerduRerung des angesetzten Vermdgens-
werts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung
immaterieller Vermégenswerte werden als Diffe-
renz zwischen dem NettoverduRerungserldés und
dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt
und in der Periode, in der der Vermdgenswert
ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.
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Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungskosten werden als Aufwand in der
Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungs-
kosten eines einzelnen Projekts werden nur dann
als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn
BioNTech nachweisen kann, dass die folgenden
sechs Kriterien erfillt sind:

» die technische Realisierbarkeit der Fertigstel-
lung des immateriellen Vermdgenswerts, die
eine interne Nutzung oder einen Verkauf des
Vermoégenswerts ermdglicht

+ die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert
fertigzustellen

« die Fahigkeit und Absicht ihn zu nutzen oder
zu verkaufen

+ die Art und Weise wie der Vermdgenswert
einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird

» die Verfuigbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke
der Fertigstellung des Vermdgenswerts

» die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermo-
genswert wahrend seiner Entwicklung zuzu-
rechnenden Ausgaben zuverldssig zu ermitteln

Aufgrund der hohen Risiken im Zusammenhang
mit der Entwicklung eines Arzneimittels bis zur
Zulassung werden die Kriterien im Geschafts-
bereich Biotech friihestens im Zeitpunkt der
Erteilung einer behdrdlichen Genehmigung
eines Produktkandidaten erfillt. BioNTech hat
noch keine Entwicklungskosten aktiviert. Der
entsprechende Aufwand wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der der
Aufwand angefallen ist.
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Finanzinstrumente - erstmalige
Erfassung und Folgebewertung

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem
einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermo-
genswert und beim anderen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstru-
ment fihrt.

i) Finanzielle Vermdgenswerte

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle
Vermdgenswerte zundchst zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Bei der Folgebewertung wer-
den die finanziellen Vermdgenswerte entweder
als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, als
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert.

Die Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte
bei der erstmaligen Erfassung hangt von den
Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der
finanziellen Vermégenswerte und vom Geschafts-
modell des Konzerns zur Steuerung seiner finan-
ziellen Vermogenswerte ab. Mit Ausnahme von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
keine signifikante Finanzierungskomponente ent-
halten oder fiir die der Konzern den praktischen
Behelf angewandt hat, bewertet der Konzern
einen finanziellen Vermdgenswert bei seiner
erstmaligen Erfassung zu seinem beizulegenden
Zeitwert sowie im Falle eines finanziellen Ver-
mogenswerts, der in der Folge nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird,
zuziglich der Transaktionskosten. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die keine signi-
fikante Finanzierungskomponente enthalten
oder fur die der Konzern den praktischen Behelf
angewandt hat, werden mit dem gemaR IFRS 15
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ermittelten Transaktionspreis bewertet. In diesem
Zusammenhang wird auf die Rechnungslegungs-
methoden auf den Seiten 116-118 verwiesen.

Damit ein finanzieller Vermdgenswert als zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet klassifiziert und bewertet
werden kann, dirfen die Cashflows ausschlief3-
lich aus Tilgungs- und Zinszahlungen (solely
payments of principal and interest - SPPI) auf
den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen. Diese
Beurteilung wird als SPPI-Test bezeichnet und
auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments
durchgefihrt.

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Schuldinstrumente)

BioNTech bewertet finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die
beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

+ Der finanzielle Vermdgenswert wird im
Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle
Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der ver-
traglichen Cashflows zu halten; und

« die Vertragsbedingungen des finanziellen
Vermdgenswerts fiihren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Cashflows, die ausschlieRlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag darstellen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte werden in Folge-
perioden unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode bewertet und sind auf Wertminderungen
zu Uberprifen. Gewinne und Verluste werden
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erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermdégenswert
ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines
finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil einer
Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte)
wird dann ausgebucht (d. h. aus der Konzernbilanz
entfernt), wenn die vertraglichen Rechte auf den
Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Ver-
mogenswert erloschen bzw. in der Art (ibertragen
sind, dass die Ausbuchungskriterien erfiillt sind.

Wertminderung von finanziellen
Vermogenswerten

Bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, muss eine Wertberichtigung fiir erwartete
Kreditverluste (ECL) erfasst werden. Erwartete
Kreditverluste (ECLs) basieren auf der Differenz
zwischen den vertraglichen zu zahlenden Cash-
flows und der Summe der Cashflows, deren
Erhalt BioNTech erwartet, abgezinst mit einem
Naherungswert des urspriinglichen Effektiv-
zinssatzes. Die erwarteten Cashflows beinhalten
die Cashflows aus dem Verkauf von gehaltenen
Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen,
die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedin-
gungen sind.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermdgenswerten wendet BioNTech
eine vereinfachte Methode zur Berechnung der
erwarteten Kreditverluste an. Daher verfolgt der
Konzern Anderungen des Kreditrisikos nicht
nach, sondern erfasst stattdessen zu jedem
Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf der
Basis der Gesamtlaufzeit-ECL. BioNTech hat
eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf der
bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert



BIONTECH

und um zukunftsbezogene Faktoren, die fiir die
Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen spezifisch sind, angepasst wurde.

ii) Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmaliger Ansatz und Bewertung
Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erst-
maligen Ansatz als finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, als Darlehen oder als Verbind-
lichkeiten klassifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden
beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Ver-
bindlichkeiten abziiglich der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten.

Folgebewertung

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten
hangt folgendermafen von deren Klassifizierung
ab:

ERFOLGSWIRKSAM ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT
BEWERTETE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
BioNTech hat keine finanziellen Verbindlichkeiten
aufwandswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

DARLEHEN, VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VER-
BINDLICHKEITEN

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzins-
liche Darlehen unter Anwendung der Effektivzins-
methode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgs-

| GESCHAFTSBERICHT 2019 | KONZERNANHANG

wirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten
ausgebucht werden, auRerdem im Rahmen von
Amortisationen mittels der Effektivzinsmethode.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter
Bertlicksichtigung eines Agios oder Disagios bei
Akquisition sowie von Gebilihren oder Kosten
berechnet, die einen integralen Bestandteil des
Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation
mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn-
und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwen-
dungen enthalten.

In diese Kategorie fallen in der Regel verzinsliche
Darlehen.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht,
wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung
erfillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine
bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch
eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben
Kreditgebers mit substanziell anderen Vertrags-
bedingungen ausgetauscht oder werden die
Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit
wesentlich geandert, so wird ein solcher Aus-
tausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung
der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz
einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Dif-
ferenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird
erfolgswirksam erfasst.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
NettoverdulRerungswert bewertet.

Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an ihren

derzeitigen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen

127



RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Zustand zu versetzen, werden wie folgt bilan-
ziert:

+ Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: Anschaffungs-
kosten unter Verwendung des First-in-first-out-
Verfahrens (Fifo); oder

« fertige und unfertige Erzeugnisse bzw. Leistun-
gen: Herstellungskosten, die die direkt zuorden-
bare Material- und Fertigungskosten sowie
angemessene Teile der Produktionsgemein-
kosten basierend auf der normalen Kapazitat
der Produktionsanlagen ohne Beriicksichtigung
von Fremdkapitalkosten beinhalten.

Der Nettoverauflerungswert ist der geschéatzte,
im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufs-
erlds abziglich der geschatzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschéatzten notwendigen
Vertriebskosten.

Wertminderung von nichtfinanziellen
Vermogenswerten

BioNTech ermittelt an jedem Abschlussstichtag,
ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung nicht-
finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Liegen
solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche
Uberpriifung eines Vermdgenswerts auf Wert-
haltigkeit erforderlich, so nimmt der Konzern
eine Schatzung des erzielbaren Betrags des
jeweiligen Vermogenswerts vor. Der erzielbare
Betrag eines Vermogenswerts ist der hdhere
der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert
eines Vermoégenswerts oder einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit abzliglich VerduRerungs-
kosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare
Betrag ist fir jeden einzelnen Vermodgenswert
zu bestimmen, es sei denn, ein Vermoégenswert
erzeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend
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unabhéngig von denen anderer Vermégenswerte
oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten
sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermégens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit den jeweils erzielbaren Betrag, so ist der
Vermdgenswert wertgemindert und wird auf
seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die
erwarteten kiinftigen Cashflows unter Zugrun-
delegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich
des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des
Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert
abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten werden
kurzlich erfolgte Markttransaktionen bertck-
sichtigt. Sind keine derartigen Transaktionen
identifizierbar, wird ein angemessenes Bewer-
tungsmodell angewandt. Dieses stiitzt sich auf
Bewertungsmultiplikatoren, Bérsenkurse von
boérsengehandelten Anteilen an Unternehmen
oder andere zur Verfligung stehende Indikatoren
fir den beizulegenden Zeitwert.

Der Konzern legt seiner Wertminderungsbe-
urteilung detaillierte Budget- und Prognose-
rechnungen zugrunde, die fiir jede der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten des Konzerns,
denen einzelne Vermdgenswerte zugeordnet
sind, separat erstellt werden. Solche Budget- und
Prognoserechnungen erstrecken sich in der Regel
Uber finf Jahre. Nach dem fuinften Jahr wird eine
langfristige Wachstumsrate bestimmt und zur
Prognose der kiinftigen Cashflows angewandt.

Wertminderungsaufwendungen werden erfolgs-
wirksam in den Aufwandskategorien erfasst, die
der Funktion des wertgeminderten Vermdgens-
werts im Unternehmen entsprechen.



BIONTECH

Fiir Vermdgenswerte, mit Ausnahme des
Geschafts- oder Firmenwerts, wird zu jedem
Abschlussstichtag eine Uberpriifung vorgenom-
men, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein
zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht
langer besteht oder sich verringert hat. Wenn
solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der
Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags
des Vermogenswerts oder der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit vor. Ein zuvor erfasster Wert-
minderungsaufwand wird nur dann riickgangig
gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwands eine Anderung der
Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung
des erzielbaren Betrags herangezogen wurden.
Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt,
dass der Buchwert eines Vermdgenswerts weder
seinen erzielbaren Betrag noch den Buchwert
Ubersteigen darf, der sich nach Beriicksichtigung
planmaRiger Abschreibungen ergeben hatte,
wenn in friheren Jahren kein Wertminderungs-
aufwand fiir den Vermogenswert erfasst worden
ware. Eine Wertaufholung wird erfolgswirksam
erfasst, es sei denn, der Vermdgenswert wird nach
der Neubewertungsmethode bilanziert. In diesem
Fall wird die Wertaufholung als Wertsteigerung
aus der Neubewertung behandelt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfassen Kassenbestand, Bankguthaben und
kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von weni-
ger als drei Monaten, die nur einem unwesent-
lichen Risiko von Wertschwankungen unterliegen.
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Riickstellungen

Eine Rickstellung wird dann angesetzt, wenn
BioNTech eine gegenwartige (gesetzliche oder
faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergange-
nen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der
Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche
Schéatzung der Hohe der Verpflichtung maglich ist.
Sofern BioNTech fiir eine passivierte Riickstellung
zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet
(z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird
die Erstattung als gesonderter Vermogenswert
erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut
wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung einer
Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung abzliglich der Erstattung ausgewiesen.

Anteilsbasierte Vergiitung

Als Entlohnung fiir die geleistete Arbeit erhalten
Mitarbeiter von BioNTech (und andere, die dhnliche
Dienstleistungen erbringen) eine anteilsbasierte
Verglitung in Form von Eigenkapitalinstrumenten
(sog. Transaktionen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente).

Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

Die Kosten von Transaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden unter Anwendung
eines geeigneten Bewertungsmodells mit dem bei-
zulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet, zu
dem die Gewdhrung erfolgt (weitere Einzelheiten
hierzu sind auf den Seiten 162-167 enthalten).

Diese Kosten werden, zusammen mit einer ent-
sprechenden Erhohung des Eigenkapitals (andere
Riicklagen), iber den Zeitraum, in dem die Leis-
tungen erbracht werden (Erdienungszeitraum), in
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den Umsatzkosten, den Forschungs- und Entwick-
lungskosten, den Vertriebs- und Marketingkosten
oder in den Allgemeinen Verwaltungskosten
erfasst. Die an jedem Abschlussstichtag bis zum
Zeitpunkt der ersten Auslibungsmaoglichkeit
ausgewiesenen kumulierten Aufwendungen aus
der Gewahrung der Eigenkapitalinstrumente
reflektieren den bereits abgelaufenen Teil des
Erdienungszeitraums sowie die Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente, die nach bestmdg-
licher Schatzung des Konzerns mit Ablauf des
Erdienungszeitraums unverfallbar werden.

Erstmalig angewandte
Standards (IFRS)

Einige Anderungen und Interpretationen waren
2019 erstmals anzuwenden, hatten jedoch keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Standards/Interpretationen

IFRIC 23 Unsicherheiten beziiglich
der ertragsteuerlichen Behand-
lung

Stichtag

1.1.2019

Anderungen an IFRS 9 Vorfillig-
keitsregelungen mit negativer
Ausgleichsleistung

Anderungen an IAS 19
Plananderungen, -kiirzungen
oder -abgeltungen

1.1.2019

1.1.2019

Anderungen an IAS 28 Langfristi-
ge Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen und Joint Ventures 1.1.2019

Jahrliche Verbesserung an der

IFRS Zyklus 2015-2017 1.1.2019
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Veroffentlichte, noch nicht
verpflichtend anzuwendende
Standards

Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Kon-
zernabschlusses veréffentlichte, jedoch noch nicht
verpflichtend anzuwendende neue und gednderte
Standards und Interpretationen, die Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben kdonnten, werden
nachfolgend dargestellt. Der Konzern hat keine
Standards, Interpretationen oder Anderungen, die
veroffentlicht, aber noch nicht in Kraft getreten
sind, vorzeitig angewandt.

Standards/Interpretationen Stichtag

Anderungen an IFRS 3 Unter-

nehmenszusammenschliisse 1.1.2020

Anderungen an IFRS 9,
IAS 39 und IFRS 7 Interest Rate
Benchmark Reform

Anderungen an IAS 1 und IAS 8
Definition von Wesentlich

1.1.2020

1.1.2020

Anderungen der Querverweise
auf das Rahmenkonzept in IFRS-

Standards 1.1.2020

Anderungen an IAS 1
Darstellung des Abschlusses:
Klassifizierung von Schulden

als kurz- oder langfristig 1.1.2022

Der Konzern erwartet keine wesentlichen Aus-
wirkungen aus der Anwendung dieser Standards.
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Wesentliche Ermessensentschei-
dungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden
vom Management Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich
auf die Hohe ausgewiesener Ertrage, Aufwen-
dungen, Vermdégenswerte, Schulden und jeweils
zugehorige Angaben sowie auf die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die
mit diesen Annahmen und Schéatzungen ver-
bundene Unsicherheit konnten die tatsachlichen
Ergebnisse in zukiinftigen Perioden zu erheblichen
Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Ver-
maogenswerte oder Schulden flhren.

Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Rechnungslegungs-
methoden des Konzerns hat das Management
folgende Ermessensentscheidungen getroffen,
die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich
beeinflussen:

ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Der Konzern traf die folgenden Ermessensent-
scheidungen, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Bestimmung der Hohe und des Zeitpunkts von
Erl6sen aus Vertragen mit Kunden haben.

IDENTIFIZIERUNG UND BESTIMMUNG DER ART DER
LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN IN KOOPERATIONS-
UND LIZENZVERTRAGEN

BioNTech erzielt Umsatzerldse aus Kooperations-
und Lizenzvertrégen, in deren Rahmen BioNTech
Lizenzen zur Nutzung, Erforschung, Entwicklung,
Herstellung und Vermarktung von Produkt-

kandidaten und Produkten gewéhrt. Da diese
Vereinbarungen mehrere Zusagen enthalten, ist
zu priifen, ob diese Zusagen im Vertragskontext
eigenstandig abgrenzbar sind. Wenn diese Zusa-
gen nicht eigenstandig abgrenzbar sind, miissen
diese so lange kombiniert werden, bis das Blindel
der zugesagten Waren und Dienstleistungen
eigenstédndig abgrenzbar ist. Bei einigen Vertra-
gen fihrt dies dazu, dass BioNTech alle in einem
Kooperations- und Lizenzvertrag zugesagten
Waren und Dienstleistungen als eine einzige
Leistungsverpflichtung unter Zugrundelegung
eines Mal3stabs zur Berlicksichtigung des Fertig-
stellungsgrad bilanziert.

Fir diese kombinierten Leistungsverpflichtungen
muss bewertet werden, welche dieser Zusagen
die vorherrschende Zusage ist, um die Art der
Leistungsverpflichtung zu bestimmen. BioNTech
hat festgestellt, dass die Erteilung der Lizenz
die vorherrschende Zusage im Rahmen von
(kombinierten) Leistungsverpflichtungen ist. Es
wurde festgestellt, dass BioNTech seinen Kunden
aufgrund der Kooperations- und Lizenzverein-
barungen das Recht auf Zugriff auf das geistige
Eigentum von BioNTech einrdumt.

Folglich wird die Zusage, eine Lizenz zu erteilen,
als Leistungsverpflichtung ausgewiesen, die iber
einen bestimmten Zeitraum erfillt wird, da der
Kunde von BioNTech die Vorteile der Leistung
von BioNTech gleichzeitig erhalt und in Anspruch
nimmt.
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SCHATZUNG DER VARIABLEN GEGENLEISTUNG UND
BEURTEILUNG, OB DIESE BESCHRANKT IST, BEI DER
BESTIMMUNG DES TRANSAKTIONSPREISES

Die Kooperations- und Lizenzvereinbarungen von
BioNTech umfassen variable Gegenleistungen,
die vom Eintreten oder Nichteintreten eines
zuklnftigen Ereignisses abhangen, d. h. vom
Erreichen eines bestimmten Meilensteins. Bei der
Bestimmung des Transaktionspreises aus Koope-
rations- und Lizenzvertrdgen muss BioNTech den
Betrag der Gegenleistung schatzen, den BioNTech
im Austausch fiir die versprochenen Waren oder
Dienstleistungen an den Kunden erhalt.

Da es normalerweise nur zwei mogliche Ergebnisse
gibt (d. h. der Meilenstein ist erreicht oder nicht),
hat BioNTech festgestellt, dass die Methode des
wahrscheinlichsten Betrags die beste Methode ist,
um den Betrag der Gegenleistung zu bestimmen,
auf die BioNTech Anspruch hat.

Der wahrscheinlichste Betrag dieser Meilenstein-
zahlungen, d. h. die vollstandige Meilensteinzah-
lung, ist nur dann in den Transaktionspreis einzu-
beziehen, wenn das Erreichen eines zukiinftigen
Meilensteins hochwahrscheinlich ist. BioNTech
hat festgestellt, dass die Wahrscheinlichkeit, den
jeweiligen Meilenstein zu erreichen, abnimmt, je
weiter der erwartete Zeitpunkt fiir das Erreichen
des Meilensteins in der Zukunft liegt.

BioNTech ist zu dem Schluss gekommen, dass die
zukiinftigen Meilensteinzahlungen im laufenden
Geschéftsjahr in vollem Umfang beschrankt sind.

Die zukiinftigen Meilensteinzahlungen werden
unbeschrénkt bei Erreichen eines Meilensteins, im
Speziellen bei Entwicklungen, bei Genehmigungen
durch Regulierungsbehdrden oder bei Erreichen
von Vertriebsmeilensteinen.
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Fiir die Buchwerte der umsatzlegungsbezogenen
Vertragssalden siehe Seiten 134-136.

Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen
sowie sonstige am Abschlussstichtag bestehende
Hauptquellen von Schéatzungsunsicherheiten,
aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht,
dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein
wird, werden nachstehend erlautert. Die Annah-
men und Schétzungen des Konzerns basieren auf
Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorlagen. Diese Zustéande und
die Annahmen Uber die kiinftigen Entwicklungen
kénnen jedoch aufgrund von Marktbewegungen
und Marktverhaltnissen, die aulRerhalb des Ein-
flussbereichs des Konzerns liegen, eine Anderung
erfahren. Solche Anderungen finden erst mit ihrem
Auftreten einen Niederschlag in den Annahmen.

Anteilsbasierte Vergitungen

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fir
anteilsbasierte Vergiitungstransaktionen erfordert
die fur das jeweilige Programm am besten geeig-
nete Bewertungsmethode, die von den zugrunde
liegenden Bedingungen des Programms abhangt.

Diese Schatzung erfordert auch die Bestimmung
der am besten geeigneten Parameter flr das
Bewertungsmodell im Zeitpunkt der Berechnung,
einschliellich des beizulegenden Zeitwerts der
Aktienoption.

Der Konzern hat eine externe Bewertung fiir die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts zum
Gewahrungszeitpunkt der anteilsbasierten Vergi-
tung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
unter Beriicksichtigung bestimmter Annahmen
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wie z. B. der Volatilitdt des Aktienkurses, der
Bestimmung eines angemessenen risikofreien
Zinssatzes, der erwarteten Dividende und der
Wahrscheinlichkeit, dass eine Mindesthirde fur
die Ausubung der entsprechenden Optionen
erreicht wird, herangezogen. Fiir Zusagen, die vor
dem Boérsengang gewahrt wurden, als noch keine
notierten Marktpreise vorlagen, enthielten die
Annahmen des Bewertungsmodells den zugrunde
liegenden Aktienpreis der Option. Fiir Zusagen, die
nach dem Bérsengang gewahrt wurden, enthiel-
ten die Annahmen des Bewertungsmodells den
Aktienpreis am Nasdaq Global Select Market im
Gewahrungszeitpunkt.

Fiir weitere Angaben zu den anteilsbasierten Ver-
gutungen siehe Seiten 162-167.

Leasingverhaltnisse

Nutzungsrechte werden mit dem Betrag bewertet,
der der Leasingverbindlichkeit entspricht, ange-
passt um den Betrag aller vorausbezahlten oder
abgegrenzten Leasingzahlungen im Zusammen-
hang mit diesem Leasingverhaltnis.

Fir die Bestimmung des angemessenen
Grenzfremdkapitalzinssatzes sind wesentliche
Ermessensentscheidungen erforderlich, die bei
der Berechnung des Vermdgenswerts und der
Verbindlichkeit verwendet werden, die im Kon-
zernabschluss erfasst werden.

Zu den Buchwerten der Nutzungsrechte und der
damit verbundenen Leasingverbindlichkeit siehe
Seiten 168-169.
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Ertragsteuern

Latente Steueranspriiche werden fiir nicht
genutzte steuerliche Verluste nurin dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfliigung steht,
gegen das die Verluste genutzt werden kdnnen.
Um die Hohe der aktivierbaren latenten Steuern
auf der Grundlage des wahrscheinlichen Zeit-
punkts und der Hohe der kiinftigen zu versteu-
ernden Gewinne sowie der kiinftigen Steuerpla-
nungsstrategien zu bestimmen, sind maRgeblich
Ermessensentscheidungen des Managements
erforderlich.

Der Konzern hat steuerliche Verlustvortrage,
die sich auf Tochterunternehmen beziehen, bei
denen Verluste in der Vergangenheit aufgetreten
sind. Den Tochterunternehmen stehen weder
zu versteuernde temporare Differenzen noch
Steuerplanungsmaoglichkeiten zur Verfiigung, die
die Erfassung dieser Verluste als aktive latente
Steuern teilweise rechtfertigen konnten.

Auf dieser Grundlage hat der Konzern festgestellt,
dass auf die steuerlichen Verlustvortrage keine

aktiven latenten Steuern gebildet werden kénnen.

Fir weitere Angaben zu Ertragsteuern siehe Seiten
144-146.
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Erlose aus Vertragen

mit Kunden

Aufgliederung von Erlésen
Nachstehend ist die Aufschliisselung der Umsatz-

erlése des Konzerns aus Vertrdgen mit Kunden
aufgefihrt:

inT€

Erl6se aus Kooperations- und Lizenzvereinbarungen

Genentech Inc.

Pfizer Inc.

Sanofi S.A.

Genmab A/S

Eli Lilly and Company

Sonstige Umsatzerlose

Summe

Bis zum 31. Dezember 2019 erhielt BioNTech im
Rahmen der Genentech-Kooperationsvereinba-
rung eine Vorauszahlung in Hohe von 279.542 T€
von Genentech. Zahlungen dieser Art werden
zunachst abgegrenzt und nachfolgend, wenn
BioNTech Leistungen im Rahmen der Forschungs-
programme erbringt, auf Basis der angefallenen
Kosten als Umsatz erfasst. Von diesen Vor-
auszahlungen wurden im Geschéaftsjahr zum
31. Dezember 2019 64.026 T€ als Umsatz erfasst
(Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2018: 49.536 T€;
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2017: 27.829 T€).
Zum 31. Dezember 2019 werden Vorauszahlungen
in Hohe von 131.556 T€ als abgegrenzter Umsatz
innerhalb der Vertragsverbindlichkeiten in der
Bilanz ausgewiesen (zum 31. Dezember 2018:
195.582 T€).
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31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
84.428 101.837 42.333
64.026 49.536 27.829
14.348 7.174 -

4.233 41.712 5.665

- 2.740 6.765

1.821 676 2.074
24.161 25.738 19.265
108.589 127.575 61.598

Bis zum 31. Dezember 2019 erhielt BioNTech im
Rahmen der Sanofi-Kooperationsvereinbarung
Voraus- und kurzfristige Meilensteinzahlungen
in Hohe von 59.560 T€ von Sanofi. Zahlungen
dieser Art werden zunachst abgegrenzt und nach-
folgend, wenn BioNTech Leistungen im Rahmen
der Forschungsprogramme erbringt, auf Basis
der angefallenen Kosten als Umsatz erfasst. Von
diesen Vorauszahlungen wurden im Geschéfts-
jahr zum 31. Dezember 2019 4.233 T€ als Umsatz
erfasst (Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2018:
8.535 T€; Geschaftsjahr zum 31. Dezember
2017: 5.665 T€). Zum 31. Dezember 2019 werden
Vorauszahlungen in Hohe von 34.483 T€ als
abgegrenzter Umsatz innerhalb der Vertragsver-
bindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen (zum
31. Dezember 2018: 38.716 T€). Wahrend des
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Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2018 erfasste
BioNTech einen Umsatz von Sanofi in Hohe von
33.177 T€ fur die Riickerstattung von 50 Prozent
der Sublizenzkosten fiir CellScript, die im Rahmen
einer separaten Sublizenz-Vereinbarung vom
22. Dezember 2018 anfielen.

Bis zum 31. Dezember 2019 erhielt BioNTech im
Rahmen der Pfizer-Kooperationsvereinbarung
Vorauszahlungen in Hohe von 43.044 T€ von Pfizer.
Zahlungen dieser Art werden zunachst abgegrenzt
und nachfolgend, wenn BioNTech Leistungen im
Rahmen der Forschungsprogramme erbringt,

inT€

Produktverkaufe von JPT Peptide Technologies GmbH

Im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2019 wurden
Umsatzerlose in Hohe von 1.059 T€ aus einer
»bill-and-hold“-Vereinbarung erzielt, in der der
Kunde bereits die Verfligungsmacht erlangt
hatte. Die ,,bill-and-hold“-Vereinbarung ist subs-
tanziell, da das Zuriickhalten des Produktes durch
BioNTech bis zum Januar 2020 auf Verlangen des
Kunden erfolgte.

Vertragssalden

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen aus

Lieferungen

und Leistungen 11.913 18.938
Vertragsverbindlich-

keiten 190.692 271.674

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind unverzinslich und werden in der Regel inner-
halb von 20 bis 30 Tagen beglichen.

KONZERNANHANG

auf Basis der verstrichenen Zeit als Umsatz
erfasst. Von diesen Vorauszahlungen wurden im
Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 14.348 T€
als Umsatz erfasst (Geschéaftsjahr zum 31. Dezem-
ber 2018: 7174 T€). Zum 31. Dezember 2019
werden Vorauszahlungen in Hohe von 21.522 T€
als abgegrenzter Umsatz innerhalb der Vertrags-
verbindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen (zum
31. Dezember 2018: 35.870 T€).

In den sonstigen Umsatzerldsen sind folgende
Umsatzerlése aus dem Verkauf von Produkten

enthalten:
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
12.111 10.748 10.652

Vertragsvermdgenswerte werden fiir verein-
nahmte Umsatzerlose erfasst, welche die BioNTech
Innovative Manufacturing Services GmbH aus
individuellen Kundenvertragen liber Verkaufe und
Dienstleistungen erzielt hat. Allerdings liberstei-
gen die von Kunden geleisteten Anzahlungen den
Wert der durch BioNTech libertragenen Giiter und
erbrachten Dienstleistungen, fiir die ein bedingter
Zahlungsanspruch besteht. Daher werden zum
31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 netto
nur Vertragsverbindlichkeiten und keine Vertrags-
vermodgenswerte erfasst.

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten haupt-
sachlich Vorauszahlungen, die BioNTech im Rah-
men ihrer wesentlichen Kooperations- und Lizenz-
vereinbarungen erhalten hat. Die ausstehenden
Salden dieser Konten sind im Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2019 gesunken, da die Erlse aus
den Vereinbarungen, die weiteren Zahlungen der
Kooperationspartner in Bezug auf das Erreichen
von Meilensteinen liberstiegen. Wahrend des
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Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2019 erhielt
BioNTech keine Zahlungen oder unbedingte
Anspriiche auf Gegenleistungen aus den Koope-
rations- und Lizenzvereinbarungen (31. Dezember
2018: 41120 T€) und realisierte Umsatze aus
diesen Vereinbarungen in Hohe von 82.607 T€
(31. Dezember 2018: 65.068 T€). Dies fiihrte zu
einer Reduzierung der Vertragsverbindlichkeiten.
Zusatzlich hat BioNTech im Geschéaftsjahr zum
31. Dezember 2019 eine Meilensteinzahlung in
Hohe von 1.821 T€ im Rahmen der Kooperations-
vereinbarung mit Eli Lilly erhalten, welche als
Umsatz erfasst wurde.

Nachstehend sind die Einnahmen aufgefiihrt, die
in den dargestellten Perioden erfasst wurden:

31.12.2018

inT€ 31.12.2019

Zu Beginn des
Geschéaftsjahres
in den Vertrags-
verbindlichkeiten
erfasste Betrage

82.607 65.068

Leistungsverpflichtungen

Informationen zu den Leistungsverpflichtungen
der BioNTech sind nachfolgend zusammengefasst:

Kooperations- und Lizenzvereinbarungen

BioNTech bilanziert seine Zusagen, Lizenzen zu
erteilen, als Leistungsverpflichtungen, die tber
einen bestimmten Zeitraum erfillt werden, da
den Kunden Nutzen aus der Leistung zuflieRt,
wahrend BioNTech diese Leistung erbringt und
BioNTech diesen ein Recht auf Zugriff auf geistiges
Eigentum gewahrt. BioNTech erfasst den Umsatz
zeitraumbezogen, indem der Fortschritt zur voll-
stéandigen Erflllung dieser Leistungsverpflichtung
anhand der Methode gemessen wird, mit der die
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Leistung von BioNTech zur vollstdndigen Erfiillung
nachgewiesen wird. Bei Vertragen, bei denen die
Kosten je nach Forschungsstand variieren, zeigt
eine inputbasierte Messung unter Beriicksich-
tigung der angefallenen Kosten den Fortschritt
der damit verbundenen Forschungsaktivitaten
am verlasslichsten an. In anderen Vertragen zeigt
eine Umsatzrealisierung auf linearer Basis den
Fortschritt bis zur vollstandigen Erfiillung der
Leistungsverpflichtung am verlasslichsten. Mit
voranschreitenden vertraglichen Aktivitdten wird
das Erreichen von Entwicklungsmeilensteinen
zur Messung des Fortschritts zur vollstdndigen
Erfillung herangezogen.

Die abgegrenzten Umsétze, die den verbleibenden
Leistungsverpflichtungen (unbefriedigt oder teil-
weise unbefriedigt) zugeordnet sind, stellen sich
zum Jahresende wie folgt dar:

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Innerhalb

eines Jahres 90.453 64.522
In mehr

als einem Jahr 97.109 205.647
Summe 187.562 270.169

Der auf die verbleibenden Leistungsverpflich-
tungen entfallende abgegrenzte Umsatz enthalt
keine abgegrenzten Einnahmen von Leistungs-
verpflichtungen, die Teil von Vertréagen sind, die
eine urspriinglich erwartete Laufzeit von einem
Jahr oder weniger haben, oder von Leistungs-
verpflichtungen, bei denen die Gegenleistung
des Kunden dem Wert der bisherigen Leistung
von BioNTech fiir den Kunden entspricht und
sich zum 31. Dezember 2019 auf 3.130 T€ (zum
31. Dezember 2018: 1.505 T€) belauft.
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Informationen zu Tochterunternehmen

Die folgenden Tochtergesellschaften sind in den

Konzernabschluss einbezogen:

| GESCHAFTSBERICHT 2019

| KONZERNANHANG

Anteil am Eigenkapital (in %)

Name Land Sitz
BioNTech RNA Pharmaceuticals GmbH Deutschland Mainz*
BioNTech Delivery Technologies GmbH Halle*
(vormals BioNTech Protein Therapeutics (vormals
GmbH) Deutschland Mainz)
BioNTech Diagnostics GmbH Deutschland Mainz*
BioNTech Small Molecules GmbH Deutschland Mainz*
BioNTech IVAC GmbH (vormals

BioNTech Business Services GmbH) Deutschland Mainz*
BioNTech Austria Beteiligungen GmbH Osterreich Wien

BioNTech Innovative Manufacturing
Services GmbH

Deutschland

Idar-Oberstein*

reBOOST Management GmbH Deutschland Mainz*
JPT Peptide Technologies GmbH Deutschland Berlin*
JPT Inc. (vormals TheraCode JPT Inc.) USA Acton
BioNTech USA Holding LLC USA New York
BioNTech Research and Development Inc. USA New York
BioNTech Cell & Gene Therapies GmbH Deutschland Mainz*

BioNTech Real Estate Holding GmbH
(vormals AptalT GmbH)

Deutschland

Holzkirchen*
(vormals
Minchen)

BioNTech Real Estate Verwaltungs GmbH

Deutschland

Holzkirchen*

BioNTech Real Estate GmbH & Co. KG

Deutschland

Holzkirchen*

31.12.2019

100

100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100

100
100
100

31.12.2018

100

100
100
100

100
100

100

100

100

94,50

100
100
100

* Tochtergesellschaft macht fiir das Geschéaftsjahr 2019 von den Befreiungsvorschriften der §§264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch.
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Im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2019 wurden
in den Vereinigten Staaten zwei Gesellschaften
gegrindet: BioNTech USA Holding LLC und
BioNTech Research & Development, Inc. Beide
Gesellschaften sind hundertprozentige Tochter-
gesellschaften der BioNTech SE. Dariiber hinaus
wurde die reBOOST Management GmbH durch
einen Anteilskauf erworben. Diese Transaktion
reprasentiert eine Transaktion mit nahestehenden
Unternehmen und Personen des Konzerns.

Im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2018 wurden
die BioNTech Real Estate Verwaltungs GmbH
und die BioNTech Real Estate GmbH & Co. KG
gegriindet.

Die BioNTech SE stellt den Konzernabschluss fiir
den kleinsten Kreis von Unternehmen auf.

Mutterunternehmen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt
100 Prozent der Anteile an der AT Impf GmbH,
Miinchen, Deutschland, und ist der wirtschaft-
liche Eigentimer von BioNTech. Die ATHOS KG,
Holzkirchen, stellt den Konzernabschluss fir
den groRten Kreis von Unternehmen auf. Die
AT Impf GmbH, Miinchen, Deutschland, ist die
Muttergesellschaft der Gruppe und besal zu den
folgenden Stichtagen Stammaktien an BioNTech
wie folgt dargestellt:

Anteile an Stammaktien
an BioNTech (in %)

Name Land Sitz 31.12.2019 31.12.2018
AT Impf GmbH Deutschland Minchen 50,33 54,16
Unternehmen mit mafdgeblichem Einfluss
auf den Konzern
Die Medine GmbH, Mainz, besalR zu den folgenden
Stichtagen Stammaktien an BioNTech wie dar-
gestellt:

Anteile an Stammaktien

an BioNTech (in %)

Name Land Sitz 31.12.2019 31.12.2018
Medine GmbH Deutschland Mainz 18,38 21,57

138



BIONTECH |

GESCHAFTSBERICHT 2019 | KONZERNANHANG

Unternehmenszusammenschlusse

MAB Discovery GmbH

Im Januar 2019 schloss BioNTech einen Vertrag
Gber den Erwerb der operativen Antikorperproduk-
tionseinheit der MAB Discovery GmbH mit Sitz in
der N&he von Miinchen (im Folgenden auch ,MAB
Discovery“) zu einem Gesamtpreis von 6.050 T€
ab. Die Mitarbeiter von MAB Discovery sind mit
Wirkung zum Vertragsabschluss automatisch zu
BioNTech libergegangen. Der Erwerb wurde am
1. April 2019 abgeschlossen.

BioNTech hat MAB Discovery mit der Absicht
akquiriert, deren derzeitige Geschaftstatigkeiten
zu Ubernehmen und weiterzufiihren.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Netto-Vermdgenswerte von MAB-Discovery zum
Zeitpunkt des Erwerbs waren:

Cashflow zum
Erwerbszeitpunkt
MAB Discovery GmbH

inT€

Erworbene Zahlungsmittel -

Abfluss von Zahlungsmitteln 6.050
Tatsachlicher
Zahlungsmittelabfluss (6.050)

inTE Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt
MAB Discovery GmbH
Vermdgenswerte
Geschéafts- oder Firmenwert 2.205
Sonstige immaterielle
Vermogenswerte 2.711
Sachanlagen 999
Vorrate 135
Summe identifizierbares
Nettovermdgen zum
beizulegenden Zeitwert 6.050

Der Konzernabschluss enthélt die Ergebnisse
von MAB Discovery seit dem Erwerbsdatum.
Seit dem Datum der Ubernahme trug MAB
Discovery 4.299 T€ zum Verlust vor Steuern im
Geschaftssegment Technology Platform bei.
Hatte der Unternehmenszusammenschluss
zu Jahresbeginn 2019 stattgefunden, héatte
MAB Discovery erwartungsgemaf in Héhe von
5.232 T€ zum Verlust vor Steuern im Geschéfts-
segment Technology Platform beigetragen. Seit
dem Erwerbszeitpunkt hat MAB Discovery keine
Umsatzerldse erwirtschaftet. Hatte der Unterneh-
menszusammenschluss zu Jahresbeginn 2019
stattgefunden, hatte MAB Discovery ebenfalls
keine Umsatzerl6se zum Konzern beigetragen.

Der erfasste Geschéafts- oder Firmenwert resultiert
im Wesentlichen aus erwarteten Synergien und
anderen Vorteilen aus der Zusammenlegung der
Vermdgenswerte und Aktivitdten von MAB Disco-
very mit denen von BioNTech.
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UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE/ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die mit der Ubernahme verbundenen Transak-
tionskosten in Hohe von 91 T€ wurden als Aufwand
verbucht und sind in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in den allgemeinen und Ver-
waltungskosten enthalten sowie in der Cash-
flow-Rechnung als Teil des operativen Cashflows
dargestellt.

reBOOST Management GmbH

Am 29. August 2019 schloss BioNTech eine
Vereinbarung zum Erwerb aller ausstehender
Anteile der reBOOST Management GmbH (im
Folgenden auch ,reBOOST®) von der Medine
GmbH, die sich zu 100 Prozent im Besitz
des Vorstandvorsitzenden von BioNTech,
Prof. Dr. Ugur Sahin, befindet. Der Kaufpreis
in Hohe von 279 T€ setzt sich zusammen aus 31 T€
in bar sowie der Ubernahme von Verbindlich-
keiten in Hohe von bis zu 248 T€. Die Ubernahme
des nahestehenden Unternehmens wurde am
2. September 2019 abgeschlossen.
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Seit dem Erwerb trug reBOOST 213 T€ zum Verlust
vor Steuern im Geschéaftssegment Technology
Platform bei. Hatte der Unternehmenszusammen-
schluss zu Jahresbeginn 2019 stattgefunden,
hatte reBOOST erwartungsgemal in Hohe von
237 T€ zum Verlust vor Steuern im Geschafts-
segment Technology Platform beigetragen. Seit
dem Zeitpunkt der Ubernahme hat reBOOST
keine Umsatzerl6se generiert. Hatte der Unter-
nehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn 2019
stattgefunden, hatte reBOOST ebenfalls keine
Umsatzerl6se zum Konzern beigetragen.

BioNTech hat reBOOST in der Erwartung erworben,
Synergien und andere Vorteile aus der laufenden
Kollaboration von reBOOST mit verschiedenen
Kooperationspartnern zu erzielen.
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Ertrage und Aufwendungen

Umsatzkosten

inT€

Léhne, Gehalter und Sozialversicherungsbeitrage

Laborbedarf

Bezogene Leistungen

Abschreibungen

Sonstiges

Summe

Forschungs- und Entwicklungskosten

inT€

Léhne, Gehalter und Sozialversicherungsbeitrage

Bezogene Leistungen

Laborbedarf

Abschreibungen

IT-Kosten

Mieten und Mietnebenkosten

Reisekosten

Transportkosten

Personalberatungskosten

Sonstiges

Summe

| GESCHAFTSBERICHT 2019 |

31.12.2019
7.206
3.845
1.986
1.467
2.857

17.361

31.12.2019
83.213
65.552
37.218
27.533

3.800
2.527
1.546
1.081
1.040
2.956
226.466

KONZERNANHANG

31.12.2018 31.12.2017
6.726 6.105
1.368 2.849
2.514 -
1.367 -
1.715 364
13.690 9.318
31.12.2018 31.12.2017
45.668 31.970
42.079 22.686
22.921 15.762
18.312 9.859
1.572 366
2.404 3.475
1.281 776

668 396

352 -

7.783 206
143.040 85.496
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ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Vertriebs- und Marketingkosten

inTE 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Léhne, Gehalter und Sozialversicherungsbeitrage 1.938 1.728 1.631
Bezogene Leistungen 247 794 2.771
Reisekosten 88 267 260
Sonstiges 445 252 1.940
Summe 2,718 3.041 6.603

Allgemeine und Verwaltungskosten

inT€ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Léhne, Gehalter und Sozialversicherungsbeitrage 19.122 8.582 9.861
Bezogene Leistungen 6.419 5.177 3.544
Abschreibungen 4.855 2.284 630
IT- und Biroausstattung 4.573 3.774 2.706
Mieten und Mietnebenkosten 1.715 1.012 1.611
Reisekosten 1.391 1.043 247
Versicherungsbeitrage 1.061 145 99
Laborbedarf 785 456 63
Personalberatungskosten 548 861 719
Sonstiges 5.078 3.000 4.039
Summe 45.547 26.334 23.520

Sonstige betriebliche Ertrage

inTE 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1.547 4.228 2.266
Sonstiges 1.177 1.168 83
Summe 2.724 5.396 2.349
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Finanzertrage

inT€ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Zinsertrage 1.781 1.996 2.133
Gewinne aus der Wahrungsumrechnung (netto) 2.341 6.050 -
Summe 4.122 8.046 2.133

Die Finanzertrage resultieren aus erhaltenen 2018 wurden Wechselkursgewinne als Folge
Zinsen auf kurzfristige Einlagen. In den Geschéfts-  der nicht abgesicherten USD-Bankkonten von
jahren zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember  BioNTech als Finanzertrage erfasst.

Finanzaufwendungen

inTE 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Zinsaufwand aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten Finanzinstrumenten 326 48 53
Verluste aus der Wahrungsumrechnung (netto) - - 25.955
Summe 326 48 26.007

Im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2017 wurden  sicherten USD-Bankkonten von BioNTech als
Wechselkursverluste als Folge der nicht abge-  Finanzaufwendungen erfasst.
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ERTRAGSTEUERN

Ertragsteuern

Der Steueraufwand fiir die Geschéaftsjahre zum
31. Dezember 2019, 2018 und 2017 umfasst tat-
sachliche Ertragsteuern und latente Steuern.

inT€

Periodenergebnis vor Steuern

Erwarteter Steuerertrag (basierend auf dem
gesetzlichen Steuersatz von 30,78%, 2018: 30,99%,
2017:30,86%)

Effekte

Steuerfreie Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Steuerlich nicht abziehbare Betriebsausgaben

Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen

Steuerlich nicht abziehbare Aufwendungen aus
anteilsbasierten Vergltungstransaktionen

Steuerlich zu berlicksichtigende Kosten fiir
Eigenkapitaltransaktionen

Nutzung steuerlicher Verluste

Nichtberiicksichtigung latenter Steuern auf laufende
steuerliche Verluste und temporare Differenzen

Abweichung der Bewertungsanpassung des
Vorjahres durch Anderung des Steuersatzes

Effekt durch niedrigere auslandische Steuersatze

Effekt aus Anpassung des Vorjahres

Sonstige Effekte

Ertragsteuerertrag/(-aufwand)
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Die nachstehende Tabelle stellt die Uberleitung
des erwarteten Steuerertrags zum geschatzten
Steuersatz zum Ertragsteueraufwand fir die
Jahre 2019, 2018 und 2017 dar. Die Uberleitung
fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019
vernachlassigt einen Betrag von 28 T€ Grund-

steueraufwendungen.
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
(179.440) (47.662) (85.905)
55.240 14.776 26.517
48 28 17
(58) (18) (22)
(110) (96) (70)
(9.308) - -
5.121 - -
- 1.165 -
(51.197) (13.634) (26.015)
192 - -
(102) - -
316 - -
154 (2.821) (472)
296 (600) (45)
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Latente Steuern
Latente Steuern fur die angegebenen Zeitrdume
beziehen sich auf die folgenden Posten:
31. Dezember 2019 zum Erfasst zum
inT€ 1.1.2019 in GuV 31.12.2019
Sachanlagen (90) (565) (655)
Vorrate - 596 596
Leasing 306 206 512
Vertragsverbindlichkeiten 28.441 (4.898) 23.543
Rickstellungen 134 53 187
Sonstiges (inkl. abgegrenzte Aufwendungen) 161 1.926 2.087
Latente Steueranspriiche netto (vor Bewertung) 28.951 (2.681) 26.270
Bewertungsanpassung (28.951) 2.681 (26.270)
Latente Steueranspriiche netto (nach Bewertung) - - -
31. Dezember 2018 zum Erfasst zum
inTE 1.1.2018 in GuV 31.12.2018
Sachanlagen (877) 787 (90)
Vorrate 83 (83) -
Leasing 83 223 306
Vertragsverbindlichkeiten 16.631 11.810 28.441
Rickstellungen 73 61 134
Sonstiges 684 (523) 161
Latente Steueranspriiche netto (vor Bewertung) 16.676 12.275 28.951
Bewertungsanpassung (16.676) (12.275) (28.951)

Latente Steueranspriiche netto (nach Bewertung)
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ERTRAGSTEUERN/ERGEBNIS JE AKTIE

Die kumulierten steuerlichen Verluste von BioNTech betragen:

inT€

Korperschaftsteuer

Gewerbesteuer

Latente Steueranspriiche auf steuerliche Ver-
luste wurden nicht aktiviert, da nach IAS 12 keine
hinreichende Wahrscheinlichkeit besteht, dass
zukiinftig zu versteuernde Gewinne zur Verfligung
stehen, gegen die die nicht genutzten steuerlichen
Verluste verrechnet werden kénnen. Die kumulier-
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31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
356.044 179.264 178.491
352.341 176.425 176.024

ten steuerlichen Verluste zum 31. Dezember 2019
betreffen Deutschland und die Vereinigten Staaten
(zum 31. Dezember 2018 nur Deutschland). Nach
deutschem und amerikanischem Recht verjahren
kumulierte steuerliche Verluste nicht.
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Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwéasserten Ergeb-
nisses je Aktie wird das den Inhabern von Stamm-
aktien des Mutterunternehmens zuzurechnende
Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des
Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses
je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergeb-
nis (nach Abzug der Zinsen auf die wandelbaren
Vorzugsaktien) durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend
des Jahres im Umlauf befinden, zuziiglich der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
Stammaktien, die sich aus der Umwandlung aller
potenziellen Stammaktien mit Verwasserungs-
effekt in Stammaktien ergaben, geteilt.

inT€

Den Inhabern von Stammaktien des Mutter-
unternehmens zuzurechnender Verlust fiir das
unverwdasserte Ergebnis

Gewichtete durchschnittliche Anzahl von
Stammaktien zur Berechnung des unverwésserten
Ergebnisses je Aktie

Verwéasserungseffekt durch Aktienoptionen

| GESCHAFTSBERICHT 2019 | KONZERNANHANG

Am 18. September 2019 fiihrte BioNTech einen
Aktiensplit von 1:18 durch, wodurch 206.595.492
Aktien im Rahmen einer Kapitalerhohung aus
eigenen Mitteln ausgegeben wurden. Somit
wurden keine externen Erldse aus der Kapital-
erhohung erzielt. Die Kapitalerh6hung trat mit
der Eintragung in das Handelsregister in Kraft.
Der Konzernabschluss und die Anhangangaben
zum Konzernabschluss einschliel3lich der nach-
stehenden Informationen zum Ergebnis je Aktie
sind in der Form dargestellt, dass sich der Aktien-
split rickwirkend auf alle dargestellten Perioden
auswirkt.

Nachfolgende Tabelle enthélt die der Berechnung
des unverwasserten und des verwasserten Ergeb-
nisses je Aktie zugrunde gelegten Betrage:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

(179.056) (48.019) (85.653)

211.499 190.710 166.764

Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stamm-
aktien, bereinigt um den Verwésserungseffekt

Im Zeitraum zwischen dem Abschlussstichtag
und der Genehmigung zur Veroffentlichung des
Konzernabschlusses haben keine weiteren Trans-
aktionen mit Stammaktien oder potenziellen

211.499 190.710 166.764

Stammaktien stattgefunden. Aktienoptionen
wurden nicht in die Berechnung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie einbezogen, da sie fir die
dargestellten Zeitrdume nicht verwassernd wirken.
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SACHANLAGEN/IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Sachanlagen

inT€ Grundstiicke Technische Anlagen Summe
und Gebaude Anlagen und im Bau und
Maschinen geleistete
Anzahlungen
Anschaffungs-
und Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2018 13.077 58.080 6.153 77.310
Zugange 8.925 11.322 6.154 26.401
Abgénge - (858) - (858)
Umklassifizierungen 145 5.069 (5.216) -
Stand 31. Dezember 2018 22.147 73.613 7.091 102.853
Stand 1. Januar 2019 22.147 73.613 7.091 102.853
Zugénge 7.269 8.700 22.623 38.592
Abgénge - (105) (20) (115)
Umklassifizierungen 53 - (53) -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - (1) 1 -
Erwerb von Tochterunternehmen
und Geschéftsbetrieben
abzliglich erworbener Barmittel - 999 - 999
Stand 31. Dezember 2019 29.469 83.206 29.652 142.329
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2018 5.690 22.013 - 27.703
Abschreibungen 782 8.349 - 9.131
Abgange - (182) - (182)
Stand 31. Dezember 2018 6.472 30.180 - 36.652
Stand 1. Januar 2019 6.472 30.180 - 36.652
Abschreibungen 1.854 10.861 - 12.715
Abginge - (79) - (79)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - (3) - (3)
Stand 31. Dezember 2019 8.326 40.959 - 49.285
Buchwert
Stand 1. Januar 2018 7.387 36.067 6.153 49.606
Stand 31. Dezember 2018 15.675 43.433 7.091 66.200
Stand 31. Dezember 2019 21.143 42.247 29.652 93.044
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Immaterielle Vermogenswerte
t lleV g t
inT€ Geschifts- Konzessio- Geleistete Summe
oder nen, Lizenzen Anzahlungen
Firmenwert und dhnliche
Rechte
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2018 534 85.271 3.565 89.370
Zugénge - 12.150 3.128 15.278
Abgénge - - (765) (765)
Umklassifizierungen - 4.431 (4.431) -
Stand 31. Dezember 2018 534 101.853 1.497 103.883
Stand 1. Januar 2019 534 101.853 1.497 103.883
Zugange - 11.744 1.529 13.273
Abgéange - (133) (477) (610)
Umklassifizierungen - 146 (146) -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - (23) - (23)
Erwerb von Tochterunternehmen
und Geschéftsbetrieben
abzliglich erworbener Barmittel 2.444 2.726 - 5.170
Stand 31. Dezember 2019 2,978 116.313 2.403 121.693
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2018 - 5.833 - 5.833
Abschreibungen - 10.009 - 10.009
Stand 31. Dezember 2018 - 15.842 - 15.842
Stand 1. Januar 2019 - 15.842 - 15.842
Abschreibungen - 16.502 - 16.502
Abginge - (81) - (81)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - (3) - (3)
Stand 31. Dezember 2019 - 32.260 - 32.260
Buchwert
Stand 1. Januar 2018 534 79.438 3.565 83.537
Stand 31. Dezember 2018 534 86.011 1.497 88.042
Stand 31. Dezember 2019 2.978 84.053 2.403 89.434
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE/FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Vertragliche Verpflichtungen

Die vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb
von immateriellen Vermogenswerten belaufen
sich zum 31. Dezember 2019 auf null (31. Dezem-
ber 2018: 19.482 T€).

Geschafts- oder Firmenwert

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit wurden die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen

MAB Discovery

JPT Peptide

erworbenen Geschéafts- oder Firmenwerte den
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet.

Der bei den jeweiligen Unternehmenszusammen-
schliissen erworbene Geschéfts- oder Firmenwert
ist in der folgenden Tabelle zu den angegebenen
Stichtagen aufgefihrt.

reBOOST Summe

Technologies

inT€

Geschafts- oder

Firmenwert 2.205 - 534

Der Konzern fiihrt seinen jahrlichen Werthaltig-
keitstest zum 1. Oktober des jeweiligen Geschafts-
jahres durch.

Der erzielbare Betrag wird auf Basis der Berech-
nung eines Nutzungswerts unter Verwendung von
Cashflow-Prognosen, die auf vom Management
fur einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren
genehmigten Finanzplanungen basieren, ermittelt.

Das Management gelangt zu dem Schluss, dass
keine mégliche Anderung der Schliisselannahmen,
auf denen die Berechnung des erzielbaren Betrags
basiert, dazu fiihren wiirde, dass der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erziel-
baren Betrag Uibersteigt.
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31.12,19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

534 239 - 2.978 534

Der auf die Cashflow-Prognosen fiir das Geschéfts-
jahr zum 31. Dezember 2019 angewandte
Abzinsungssatz vor Steuern betragt 9,0 Pro-
zent (31. Dezember 2018: 12,2 Prozent), und die
Cashflows lber den Fiinfjahreszeitraum hinaus
werden mit einer Wachstumsrate von 1,8 Prozent
(31. Dezember 2018: 1,0 Prozent) extrapoliert.

Da der erzielbare Betrag zu jedem Bilanzstichtag
den Buchwert der CGU liberstieg, war keine Wert-
minderung erforderlich.

Noch nicht nutzungsbereite immaterielle
Vermogensgegenstande

In den Geschaftsjahren zum 31. Dezember 2019
und 31. Dezember 2018 wurden keine noch nicht
nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte
erfasst.
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Finanzielle Vermogenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten

Kapitalrisikomanagement

Ziel des Kapitalmanagements von BioNTech ist
in erster Linie die Finanzierung der Wachstums-
strategie des Konzerns.

Das Controlling-Committee des Konzerns
Uberprift woéchentlich den gesamten Geld-

bestand des Konzerns. Im Rahmen dieser

inT€

Uberpriifung werden alle Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, der Mittelabfluss,
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Refinan-
zierungsaktivitaten berlicksichtigt. Der Konzern
tiberwacht die Zahlungsmittel mit einer ,,Burn
Rate®. Die ,Cash-Burn-Rate” ist definiert als der
durchschnittliche monatliche Netto-Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstatig-
keit wahrend eines Geschéftsjahres.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente bei Banken

und Kassenbestand

Summe

31.12.2019 31.12.2017
519.149 411.495
519.149 411.495

Zur Erreichung seiner Finanzierungsziele ver-
handelt und schlieRt der Konzern Forschungs-
kooperationen. Ziel ist es, die finanziellen Mittel
und Ressourcen fiir weitere Forschungs- und
Entwicklungsprojekte zu maximieren.

BioNTech unterliegt keinen extern auferlegten
Kapitalanforderungen. Die Ziele des Kapitalma-

nagements von BioNTech wurden im Berichtsjahr
erreicht.

In den Geschaftsjahren zum 31. Dezember 2019
und 31. Dezember 2018 wurden keine Anderungen
an den Zielen, Richtlinien oder Prozessen fiir das
Cash-Management vorgenommen.
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Kategorien von Finanzinstrumenten

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte

inT€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermégenswerte und Forderungen

Summe

Summe kurzfristig

Summe langfristig

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(inklusive verzinslichen Darlehen und
Anleihen)

inT€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Leasingverbindlichkeiten

zu 2,15% verzinsliches besichertes Darlehen liber
10.000.000 €

zu 2,08% verzinsliches besichertes Darlehen liber
9.450.000 €

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

Summe kurzfristig

Summe langfristig

31.12.2019 31.12.2018

11913 18938

1.680 354

13.593 19.292

13.593 19.273

- 18

Falligkeit 31.12.2019 31.12.2018
19.909 41.721

56.683 50.752

30.12.2027 9.000 4.000
30.9.2028 7.600 1.600
11.551 6.132

104.743 104.205

35.699 49.987

69.044 54.218

2,15 Prozent verzinsliches besichertes Darlehen
Das Darlehen ist durch ein Grundpfandrecht an
Grundstiicken und Gebauden mit einem Buch-
wert von 10.000 T€ zum 31. Dezember 2019
(31. Dezember 2018: 10.000 T€) besichert. Darliber
hinaus ist das Darlehen durch eine dauerhafte
Sicherheit (Hochstbetragsbiirgschaft) der Gesell-
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schaft gegeniiber der Bank in Héhe von 10.000 T€
besichert. Das Darlehen ist ab dem 31. Marz 2020
in gleichen vierteljghrlichen Raten in Hohe von
312,5 T€ zu tilgen. Zum 31. Dezember 2019 betragt
der nicht in Anspruch genommene verfligbare
Betrag 1.000 T€.
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2,08 Prozent verzinsliches besichertes
Darlehen

Das Darlehen ist durch ein Grundpfandrecht
an Grundstiicken und Gebauden in Héhe von
9.450 T€ besichert. Darliber hinaus ist das Dar-
lehen durch eine Hochstbetragsbiirgschaft der
Gesellschaft gegeniliber der Bank in Hohe von
9.450 T€ (31. Dezember 2018: 9.540 T€) besichert.
Das Darlehen ist ab dem 30. September 2020
in vierteljahrlichen Raten in Hohe von 286,4 T€
riickzahlbar. Zum 31. Dezember 2018 wird der
verfligbare, nicht in Anspruch genommene Betrag
von 1.850 T€ zu einem festgelegten Zeitpunkt in
Anspruch genommen.

Beizulegende Zeitwerte

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprechen im
Wesentlichen ihren Buchwerten, was auf die
kurzfristigen Falligkeiten dieser Instrumente
zurlickzuflhren ist.

Die Verbindlichkeiten umfassen zwei festverzins-
liche Darlehen. Der beizulegende Zeitwert der
beiden festverzinslichen Darlehen wird auf der
Grundlage wesentlicher beobachtbarer Parame-
ter berechnet (Stufe 2). Zum 31. Dezember 2019
und 2018 entspricht der Buchwert annéahernd
dem beizulegenden Zeitwert, da sich seit dem
Abschluss dieser Darlehensvereinbarungen keine
wesentlichen Anderungen der relevanten Zins-
satze ergeben haben.

KONZERNANHANG

Zielsetzungen und Methoden des
Risikomanagements von Finanz-
instrumenten

Die wesentlichen finanziellen Verbindlichkeiten
des Konzerns umfassen Bankdarlehen, Lea-
singverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser
finanziellen Verbindlichkeiten besteht darin, die
Geschaftstatigkeit des Konzerns zu ermdglichen.
Die wichtigsten finanziellen Vermdgenswerte des
Konzerns sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen, die unmittelbar aus ihrer Geschéaftstatig-
keit resultieren.

Der Konzern ist im Rahmen seiner Geschaftstatig-
keit einer Reihe finanzieller Risiken ausgesetzt,
u. a. dem Markt-, dem Ausfall- und dem Liquidi-
tatsrisiko. Die Steuerung dieser Risiken obliegt
dem Management des Konzerns.

Das Controlling-Committee stellt gegeniiber dem
Management sicher, dass die mit Finanzrisiken
verbundenen Tatigkeiten des Konzerns in Uberein-
stimmung mit den entsprechenden Richtlinien und
Verfahren durchgefiihrt und Finanzrisiken gemaf
diesen Richtlinien und unter Berlicksichtigung
der Ziele des Konzerns identifiziert, bewertet und
gesteuert werden. Die Richtlinien zur Steuerung
der im Folgenden dargestellten Risiken werden
von der Unternehmensleitung geprift und
beschlossen.
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Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizu-
legende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen
der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko
beinhaltet drei Risikoarten: Zinsdnderungsrisiko,
Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken. Zu den
dem Marktrisiko ausgesetzten Finanzinstrumenten
zahlen u. a. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente. Das Zinsadnderungsrisiko und das
sonstige Preisrisiko werden nicht als wesentliche
Risiken fur den Konzern eingeschatzt.

Die Sensitivitatsanalysen in den folgenden
Abschnitten beziehen sich jeweils auf den Stand
zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018.

Es gab keine wesentlichen Anderungen in den
Marktrisikoexpositionen des Konzerns oder der Art
und Weise, wie das Risiko gesteuert und bewertet
wird.

inT€

Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizu-
legende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der
Wechselkurse Schwankungen ausgesetzt sind. Der
Konzern ist vor allem im Rahmen seiner operativen
Geschaftstatigkeit (wenn Umsatzerldse und/oder
Aufwendungen auf eine auslandische Wahrung
lauten) Wechselkursrisiken ausgesetzt.

Um das Wechselkursrisiko zu verringern, ist
BioNTech bestrebt, Aufwendungen und Ertrage
in derselben funktionalen Wahrung zu erwirt-
schaften. Der Konzern sichert Wechselkursrisiken
nicht ab.

Der Buchwert der monetaren Vermogenswerte
(Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
des Konzerns) von BioNTech in Fremdwahrung
zum Bilanzstichtag stellt sich wie folgt dar:

USD Bankkonten

Summe

31.12.2019 31.12.2018
213.913 176.376
213.913 176.376

Die folgenden Tabellen zeigen die Sensitivitat
gegeniiber einer nach verniinftigem Ermessen
grundsatzlich moglichen Wechselkursdnderung
des USD. Alle anderen Variablen bleiben konstant.
Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis vor
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Steuern ergeben sich aufgrund der Anderungen
von beizulegenden Zeitwerten der monetaren
Vermdgenswerte. Das Risiko des Konzerns gegen-
Uiber Wechselkursdnderungen bei allen anderen
Wahrungen ist nicht wesentlich.
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1€= Schlusskurs Durchschnittskurs
Wahrung Land 2019 2018 2019 2018
usbD USA 1,1234 1,1450 1,1195 1,1810
inT€ Kursentwick- Auswirkungen Auswirkungen
lung des USD auf das auf das

Ergebnis vor Eigenkapital

Steuern vor Steuern

2019 +5% (10.186) (10.186)
2019 -5% 11.259 11.259
2018 +5% (8.399) (8.399)
2018 -5% 9.283 9.283

Kreditrisikomanagement

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschafts-
partner seinen Verpflichtungen im Rahmen eines
Finanzinstruments oder Kundenrahmenvertrags
nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen
Verlust fuhrt. Um das Risiko an jedem Bilanzstich-
tag zu bewerten, wird eine Analyse der Falligkeits-
struktur von Forderungen und der Kreditwiirdig-
keit von Kunden verwendet. Der Konzern ist im
Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit
Ausfallrisiken ausgesetzt einschlieBlich solcher
aus Einlagen bei Banken und Finanzinstituten,
Devisengeschéaften und sonstigen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerten

Das Kreditrisiko des Konzerns in Bezug auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogenswerten resultiert hauptsach-
lich aus Transaktionen mit Firmenkunden in der

Biopharma/Biotech-Branche, die in Deutschland
oder in den Vereinigten Staaten tatig sind. Der
Konzern bewertet dieses Risiko anhand einer
detaillierten Altersanalyse der Forderungen sowie
einer detaillierten Bonitatsanalyse der Kunden zu
jedem Bilanzstichtag. Der Konzern berlicksichtigt
dabei die Kreditqualitat der Kunden unter Beriick-
sichtigung ihrer Finanzlage sowie Erfahrungen
aus der Vergangenheit und anderer Faktoren. Die
Einhaltung der Kreditlimits bei Firmenkunden
wird vom Management regelmafig Giberwacht.

Das Kreditrisiko fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und Vertragsvermogenswerte ist
sehr gering, da das Kundenportfolio von BioNTech
hauptsachlich aus medizinischen Universitaten,
anderen offentlichen Institutionen und Unter-
nehmen der Biopharma-Branche besteht, die alle
ein sehr hohes Kreditrating aufweisen. Es sind
dem Konzern bisher keine Forderungsausfalle
angefallen. BioNTech geht nicht davon aus, dass
sich das Kundenportfolio andern wird.
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In der Regel werden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abgeschrieben, wenn sie langer
als ein Jahr Gberfallig sind und keiner Zwangsvoll-
streckungsmaRnahme unterliegen. Das maximale
Kreditrisiko zum Bilanzstichtag entspricht dem
Buchwert jeder auf den Seiten 152-153 angegebe-
nen Klasse von finanziellen Vermdgenswerten. Der
Konzern hélt keine zusatzlichen Sicherheiten zur
Absicherung ihrer finanziellen Vermdgenswerte.

Bareinlagen

Das Ausfallrisiko aus Guthaben bei Banken und
Finanzinstituten wird in Ubereinstimmung mit den
Konzernrichtlinien von der Controlling-Abteilung
des Konzerns gesteuert. Anlagen liberschiissiger
Liquiditat werden nur mit Banken vorgenommen.

Das Ausfallrisiko aus Zahlungsmitteln und Ein-
lagen ist sehr gering.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns fiir die
Bilanzposten jeweils zum 31. Dezember 2019 und
31. Dezember 2018 entspricht den auf Seite 151
dargestellten Buchwerten.

Liquiditatsrisiko

BioNTech ist auf die Finanzierung durch Aktio-
nare und Kooperationspartner angewiesen, um
eine ausreichende Liquiditat zu gewahrleisten.
Mangelnde finanzielle Unterstlitzung von aufien
konnte ein Risiko fiir das Fortbestehen bedeuten.
Das Liquiditdtsmanagement von BioNTech sichert
die Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln und Zah-
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lungsmittelédquivalenten fiir die operative Tatigkeit
und weitere Investitionen durch eine angemessene
Budgetplanung. Dariiber hinaus wird stets ein
ausreichender Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten vorgehalten, der
zentral verwaltet wird, um die operative Tatigkeit
zu finanzieren.

Der Konzern tberwacht die Liquiditatsrisiken mit
einem Planungstoolinstrument.

Letztlich obliegt die Verantwortung fir das Liqui-
ditatsrisikomanagement dem Management, das
einen angemessenen Ansatz fir das Management
des kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs-
und Liquiditatsbedarfs festgelegt hat. BioNTech
steuert Liquiditatsrisiken, indem es angemessene
Ricklagen flihrt, die prognostizierten und tat-
sachlichen Cashflows lGiberwacht und die Fallig-
keitsprofile der finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten abstimmt.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen entstehen, wenn mehrere
Geschéaftspartner dhnliche Geschéftstatigkeiten
oder Tatigkeiten in derselben Region betreiben
oder wirtschaftliche Merkmale aufweisen, die
dazu fuihren, dass sie bei Veranderungen der wirt-
schaftlichen oder politischen Lage oder anderer
Bedingungen in gleicher Weise in ihrer Fahigkeit
zur Erfullung ihrer vertraglichen Verpflichtungen
beeintrachtigt werden. Risikokonzentrationen
weisen auf eine relative Sensitivitat des Kon-
zernergebnisses gegeniiber Entwicklungen in
bestimmten Branchen hin.
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Um unverhaltnismaRig hohe Risikokonzentratio-
nen zu vermeiden, enthalten die Konzernrichtlinien
spezielle Vorgaben zur Aufrechterhaltung einer

Das Falligkeitsprofil der finanziellen Verbindlich-
keiten des Konzerns basierend auf vertraglichen
undiskontierten Zahlungen lasst sich wie folgt

effektiven Diversifizierung der Finanzierungs- zusammenfassen:

quellen und zur Zuweisung von Einlagen. Identi-

fizierte Ausfallrisikokonzentrationen werden

entsprechend kontrolliert und gesteuert.

31. Dezember 2019 Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
inT€

Verzinsliche Darlehen 2.220 10.693 8.355 21.268
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten 20.498 - - 20.498
Leasingverbindlichkeiten 5.176 17.882 55.852 78.910
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.351 - - 10.351
Summe 38.245 28.575 64.207 131.027
31. Dezember 2018 Bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
inTE

Verzinsliche Darlehen - 5.600 - 5.600
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige

Verbindlichkeiten 41.721 - - 41.721
Leasingverbindlichkeiten 3.822 13.346 56.524 73.692
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.132 - - 6.132
Summe 51.675 18.946 56.524 127.145
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VORRATE/FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Anderungen der Verbindlichkeiten
aus der Finanzierungstatigkeit

31. Dezember 2019 1.1.2019 Cashflows Neue Reklassi- 31.12.2019
inT€ Leasing- fizierung
verhalt-

nisse und

Abgéange
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen 2.134 (3.061) 1.484 2.928 3.485
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen 48.618 - 8.437 (2.928) 54.127
Verzinsliche Darlehen 5.600 11.000 - - 16.600
Summe 56.352 7.939 9.921 - 74.212
31. Dezember 2018 1.1.2018 Cashflows Neue Reklassi- 31.12.2018
inTE Leasing- fizierung

verhalt-

nisse und

Abgéange
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen 1.832 (2.126) 296 2.132 2.134
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen 50.349 - 401 (2.132) 48.618
Verzinsliche Darlehen - 5.600 - - 5.600
Summe 52.182 3.474 697 - 56.352
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse

Summe

31.12.2019 31.12.2018
8.201 4.475
2.888 80

633 1.234
11.722 5.789

Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 wurden
durch externe Verkdufe Vorrate in Hohe von
2182 T€ (31. Dezember 2018: 1.789 T€) als Auf-
wand erfasst. Dieser Aufwand wurde unter den
Umsatzkosten ausgewiesen.

BioNTech hat keine Vorrate als Sicherheiten fiir
Verbindlichkeiten verpfandet.

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

inT€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Summe

31.12.2019 31.12.2018
11.913 18.938
11.913 18.938

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
unverzinslich und sind in der Regel innerhalb von
20 bis 30 Tagen fallig. Wie auf den Seiten 155-156

beschrieben, sind erwartete Kreditverluste fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
unwesentlich.

159



SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE/GEZEICHNETES KAPITAL UND RUCKLAGEN

Sonstige Vermogensgegenstande

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Umsatzsteuerforderung 7.536 8.611
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 351 155
Sonstiges 1.182 398
Summe 9.069 9.164

Zum 31. Dezember 2019 setzten sich die sonstigen
Vermoégenswerte im Wesentlichen aus Zinsertra-
gen in Hohe von 529 T€ und Forderungen aus
Quellensteuern in Héhe von 310 T€ zusammen.

Zum 31. Dezember 2018 setzten sich die sonstigen
Vermdgenswerte im Wesentlichen aus Zinsertra-
gen in Hohe von 270 T€ zusammen.

Gezeichnetes Kapital und Rucklagen

Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019

Am 18. September 2019 fiihrte BioNTech einen
Aktiensplit von 1:18 durch, wodurch 206.595.492
Aktien im Rahmen einer Kapitalerhdhung aus
eigenen Mitteln ausgegeben wurden. Somit
wurden keine externen Erldse aus der Kapital-
erhéhung erzielt. Die Kapitalerhdhung trat mit
der Eintragung in das Handelsregister in Kraft. Der
Konzernabschluss und die Anhangangaben zum
Konzernabschluss sind in der Form dargestellt,
dass sich der Aktiensplit rickwirkend auf alle
dargestellten Perioden auswirkt.

Die Finanzierungstransaktionen, die wahrend des

Geschéaftsjahres zum 31. Dezember 2019 statt-
fanden, waren die folgenden:

160

Ausgegebene Anteile

Im Januar 2019 wurde das gezeichnete Kapital
durch die Ausgabe von 5.088.204 Stammaktien
zu je 1,00 € um 5.088 T€ erhoht. Die Barinvestition
in Hohe von 80.006 T€ wurde im Wesentlichen
bereits im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2018
(79.997 T€) getatigt.

Am 30. August 2019 schloss BioNTech Vereinba-
rungen mit der Bill & Melinda Gates Foundation
(BMGF). BMGF stimmte zu, 3.038.674 Stamm-
aktien mit einem Nominalwert von 3.039 T€ fir
insgesamt 49.864 T€ (55.000 T$) von BioNTech
zu kaufen. Diese Vereinbarungen verpflichten
BioNTech zur Durchfiihrung von Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten zur Préavention und
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Behandlung von HIV und Tuberkulose. Im Falle
eines VerstoRes gegen die zugrunde liegenden
Bedingungen, einschliellich solcher Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten, hat das BMGF das
Recht, die Anteile unter bestimmten Bedingungen
zum héheren Wert aus urspriinglichem Aktienpreis
oder beizulegendem Zeitwert, an BioNTech zuriick
zu verkaufen. BioNTechs Moglichkeiten Dividen-
den zu zahlen, sind im Rahmen der Bedingungen
dieser Vereinbarungen ebenfalls begrenzt.

Kapitalerhohung Series B

Im Juni und August 2019 gab BioNTech insge-
samt 12.465.288 Stammaktien (mit Ausnahme
von 5.524.506 Stammaktien, die an einen in
Hongkong anséassigen Investor ausgegeben und
anschlieRend aufgrund fehlender Gegenleistung
wieder an BioNTech lbertragen wurden; diese
Aktien werden als eigene Anteile gehalten) an
neue sowie bestehende Aktionare zu einem Preis
von 18,10 $ pro Aktie fiir einen Gesamterl6s von
198.548 T€ (225.622 T$) aus. Die Kapitalerh6hung
erhéhte das gezeichnete Kapital um 17.990 T€ und
die Kapitalriicklage um 186.390 T€ und flhrte
zur Erfassung von eigenen Anteilen in Hohe von
5.525 T€.

Borsengang (,,Initial Public Offering - IPO*)

Am 10. Oktober 2019 erhohte BioNTech in Ver-
bindung mit dem Bdérsengang sein gezeichnetes
Kapital um 10.000 T€. American Depositary Shares
(ADS), welche Stammaktien reprasentieren, wur-
den an der Nasdaq Global Select Market zu einem
Preis von 15,00 $ angeboten. Am 6. November
2019 erhohte BioNTech sein gezeichnetes Kapi-
tal um weitere 517 T€ durch die Auslibung der
Greenshoe-Option. Hier wurden American Depo-

sitory Shares ebenfalls zu einem Preis von 15,00 $
ausgegeben. Der Bruttoerlos betrug 143.260 T€
(157.761 T$) und setzte sich aus einer Erhdhung
des gezeichneten Kapitals um 10.517 T€ und der
Kapitalricklage um 132.743 T€ zusammen.

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
Am 14. Marz 2019 erwarb BioNTech die verblei-
benden 5,5 Prozent der von Eli Lilly Nederland
B.V. gehaltenen nicht-beherrschenden Anteile
an der BioNTech Cell & Gene Therapies GmbH im
Tausch gegen die Ausgabe von 2.374.794 neuen
Stammaktien mit einem kalkulatorischen Anteil
am Stammbkapital von je 1,00 €. Diese Transaktion
flihrte zur Ausbuchung nicht beherrschender
Anteile in Hohe von 731 T€ sowie zu einer Erhéhung
des gezeichneten Kapitals in Hohe von 2.375 T€.
Der Nettoeffekt der Transaktion verringerte die
Kapitalriicklage um 1.644 T€.

Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2018
Wahrend des Jahres zum 31. Dezember 2018
erhohte sich das gezeichnete Kapital um
26.532 T€. Der Anstieg stand hauptsachlich im
Zusammenhang mit 22.588 T€, die wahrend der
Finanzierungsrunde der Serie A ausgegeben wur-
den, 3.361 T€ Erh6hung des gezeichneten Kapitals
und 583 T€, die im Rahmen der Abwicklung der
anteilsbasierten Verglitung ausgegeben wurden.
Infolge der Finanzierungstransaktionen erhéhte
sich die Kapitalriicklage im Geschéaftsjahr zum
31. Dezember 2018 um 335.193 T€.
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Anteilsbasierte Vergutungen

Am 18. September 2019 fiihrte BioNTech einen
Aktiensplit von 1:18 durch, wodurch 206.595.492
Aktien im Rahmen einer Kapitalerhohung aus
eigenen Mitteln ausgegeben wurden. Somit
wurden keine externen Erlése aus der Kapital-
erhdéhung erzielt. Die Kapitalerh6hung trat mit
der Eintragung in das Handelsregister in Kraft.
Der Konzernabschluss und die Anhangangaben
zum Konzernabschluss einschliel3lich der nach-
stehenden Informationen zur anteilsbasierten
Vergutung sind in der Form dargestellt, dass sich
der Aktiensplit riickwirkend auf alle dargestellten
Perioden auswirkt.

Zum 31. Dezember 2019, 2018 und 2017 verfligte
der Konzern iber die folgenden Vereinbarungen
beziiglich anteilsbasierter Vergiitungen.

Aktienoption des Vorstands-
vorsitzenden

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung
Im September 2019 gewahrte BioNTech Prof. Dr.
Ugur Sahin eine Option zum Kauf von 4.374.963
Stammaktien. Diese Gewahrung ist an ein unge-
kiindigtes Beschéaftigungsverhéltnis gekniipft. Der
Ausilibungspreis der Optionen pro Aktie ist die
Euro-Umrechnung des Borseneinfiihrungsprei-
ses aus dem Borsengang von BioNTech, 13,60 €
(15,00 $). Die Option wird jahrlich in gleichen
Raten nach vier Jahren, beginnend mit dem ers-
ten Jahrestag des Bérsengangs, unverfallbar und
kann vier Jahre nach dem Bdrsengang ausgelibt
werden. Die Option unterliegt den Bestimmungen,
Bedingungen und Definitionen des Mitarbeiterak-
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tienoptionsprogramms und der entsprechenden
Optionsvereinbarung. Die unverfallbaren Options-
rechte kdnnen nur ausgelibt werden, wenn und
soweit jedes der folgenden Leistungskriterien
erflllt ist: (i) zum Zeitpunkt der Ausilibung ist der
aktuelle Preis gleich oder hoher als der Schwellen-
betrag (d. h. der Ausiibungspreis, vorausgesetzt,
dass sich dieser Betrag an jedem Jahrestag des
Zuteilungsdatums um sieben Prozentpunkte
erhoht); (i) zum Zeitpunkt der Auslibung ist der
aktuelle Preis mindestens gleich dem Zielpreis
(d. h. (a) fir den Zwoélfmonatszeitraum, der am
vierten Jahrestag des Zuteilungsdatums beginnt,
8,5 Mrd. $ geteilt durch die Gesamtzahl der
unmittelbar nach dem Bdrsengang ausstehenden
Aktien (mit Ausnahme der Aktien im Besitz von
BioNTech) und (b) fiir jeden Zwélfmonatszeit-
raum ab dem flinften oder folgenden Jahrestag
des Zuteilungsdatums 107 Prozent des fiir den
vorherigen Zwolfmonatszeitraum geltenden
Zielaktienkurses); und (iii) der Schlusskurs am
finften Handelstag vor Beginn des betreffenden
Ausubungsfensters mindestens um den gleichen
Prozentsatz hoher ist als der Ausiibungspreis, um
den der Nasdaqg-Biotechnologieindex oder ein ver-
gleichbarer Nachfolgeindex zu diesem Zeitpunkt
hoher ist als der Index am letzten Handelstag vor
dem Zuteilungsdatum. Die Optionsrechte kénnen
spatestens zehn Jahre nach dem Tag der Gewah-
rung ausgetibt werden. Wenn sie bis zu diesem
Datum nicht ausgeiibt wurden, verfallen sie ohne
Entschadigung.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte
Um den Marktwert der Aktienoption des Vor-
standsvorsitzenden zum Zeitpunkt der Gewahrung
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zu ermitteln, wurde ein Monte-Carlo-Simulations-
modell verwendet. Dieses Modell bezieht die Aus-
wirkungen der oben beschriebenen Leistungskri-
terien beziiglich Aktienkurs und Indexentwicklung
in die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
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der Zuteilung im Gewahrungszeitpunkt ein. Die
bei der Messung des beizulegenden Zeitwerts im
Gewahrungszeitpunkt der Aktienoption des Vor-
standsvorsitzenden verwendeten Inputfaktoren
waren wie folgt:

Gewadhrungstag

10.10.2019

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert 5,63 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis 13,60 €
Auslibungspreis 13,60 €
Erwartete Volatilitat (in %) 41,4
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 5,37
Risikoloser Zinssatz (in %) 1,52

Der Ausiubungspreis der Optionen pro Aktie ist
die Euro-Umrechnung des Bérseneinfiihrungs-
preises aus dem Borsengang von BioNTech am
10. Oktober 2019. Die erwartete Volatilitat basierte
auf einer Bewertung der historischen Volatilitaten
vergleichbarer Unternehmen, der der erwarteten
Laufzeit entsprach. Die erwartete Laufzeit basierte
auf dem allgemeinen Verhalten von Optionsinha-
bern flr Mitarbeiteroptionen.

Uberleitung ausstehender Aktienoptionen
Die Anzahl und der gewichtete durchschnittliche
Ausubungspreis der Aktienoptionen des Vor-
standsvorsitzenden im Jahr zum 31. Dezember
2019 stellen sich wie folgt dar:

Ausstehende Anzahl der Gewichtete

Aktienoptionen Aktienoptionen durch-

schnittliche

Ausiibungs-

preise (€)

Stand 1. Januar 2019 - - -
Zugange 4.374.963 4.374.963 13,60
Stand 31. Dezember 2019 4.374.963 4.374.963 13,60
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Die zum 31. Dezember 2019 ausstehenden Optio-
nen haben eine gewichtete durchschnittliche
Laufzeit von 5,12 Jahren.

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfass-
ter Aufwand

Der erfasste Aufwand fiir Mitarbeiterleistungen fiir
das Geschéaftsjahr zum 31. Dezember 2019 ist in
der folgenden Tabelle dargestellt:

inTE 31.12.2019
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.208
Summe 3.208

Es lagen keine Stornierungen oder Anderungen
bei den gewdahrten Leistungen im Geschaftsjahr
zum 31. Dezember 2019 vor.

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm
(Ausgleich in Eigenkapital-
instrumenten)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergtitung
Am 15. November 2018 hat der Konzern ein Aktien-
optionsprogramm aufgelegt, das ausgewahlten
Mitarbeitern Optionen zum Bezug von Aktien
der Gesellschaft gewahrt. Das Programm ist als
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm konzipiert.
BioNTech hat den Teilnehmern bei ausdriicklicher
Zustimmung eine bestimmte Anzahl von Rechten
(Optionsrechten) angeboten. Die vereinbarungs-
gemaRe Ausilibung der Optionsrechte gibt den
Teilnehmern das Recht, gegen Zahlung des Aus-
tibungspreises Aktien zu beziehen. Die Options-
rechte werden Uiber eine Laufzeit von vier Jahren
auslibbar und kdnnen nur ausgeiibt werden, wenn
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die Gesellschaft einen Boérsengang in den Ver-
einigten Staaten (IPO) durchgefiihrt hat und einen
gewissen Schwellenbetrag erreicht hat. Schwel-
lenbetrag bedeutet, dass sich der angegebene
Ausubungspreis am ersten und anschliefenden
Jahrestag des Gewadhrungzeitpunkts (26. Sep-
tember 2018) um acht Prozentpunkte erhoht. Die
Optionsrechte kdnnen spatestens acht Jahre nach
dem Tag der Gewdhrung ausgetibt werden. Wenn
sie bis zu diesem Datum nicht ausgeiibt wurden,
verfallen sie entschadigungslos.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert der Mitarbeiter-
aktienoptionen wurde unter Verwendung eines
Binomialmodells ermittelt. Mit der Vereinbarung
verbundene Dienstbedingungen wurden bei der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts nicht
bericksichtigt.

Die Aktienoptionen kdnnen vom Bezugsberechtig-
ten nur ausgeiibt werden, wenn der Preis der Aktie
gleich oder hoéher als der in der Vereinbarung fest-
gelegte Schwellenwert ist. Darliber hinaus kénnen
die Optionsrechte nur ausgelibt werden, wenn der
Borsengang stattgefunden hat. Beide Bedingun-
gen wurden zum Zeitpunkt der Gewahrung in den
beizulegenden Zeitwert einbezogen.

Fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
zum Gewahrungszeitpunkt des anteilsbasierten
Vergltungsplans mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente wurden folgende Parameter
verwendet.
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31. Dezember 2019 Gewdhrungstag Gewdhrung Gewdhrung Gewdhrungstag
15.11.2018 zwischen zwischen 31.12.2019
21.2- 29.4 -
3.4.2019 31.5.2019
Gewichteter durchschnittlicher
beizulegender Zeitwert 7,41 6,93 7,04 9,49
Gewichteter durchschnittlicher
Aktienpreis 14,40 15,72 16,03 19,84
Auslibungspreis 10,14 15,03 15,39 15,82
Erwartete Volatilitat (in %) 46,0 46,0 46,0 46,0
Erwartete Laufzeit (Jahren) 5,84 6,00 6,00 5,50
Risikoloser Zinssatz (in %) 0,05 0,05 0,05 0,05

Die erwartete Volatilitdt basiert auf einer Bewer-
tung der historischen und der impliziten Volatilitat
vergleichbarer Unternehmen im historischen Zeit-
raum entsprechend der erwarteten Laufzeit. Die
erwartete Laufzeit basiert auf dem allgemeinen
Verhalten der Optionsinhaber fir Mitarbeiter-
aktien.

Uberleitung ausstehender Aktienoptionen
Die Anzahl und der gewichtete durchschnittliche
Ausiibungspreis der Aktienoptionen unter dem
Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 in den
Geschaftsjahren zum 31. Dezember 2019 und
31. Dezember 2018 stellen sich wie folgt dar:

Ausstehende Anzahl der Gewichtete

Aktienoptionen Aktienoptionen durch-

schnittliche

Ausiibungs-

preise (€)

Stand 1. Januar 2018 - - -
Zugange 658.109 11.845.962 10,14
Stand 31. Dezember 2018 658.109 11.845.962 10,14
Stand 1. Januar 2019 658.109 11.845.962 10,14
Zugange 14.511 261.198 15,17
Verfallen (17.237) (310.266) 10,85
Stand 31. Dezember 2019 655.383 11.796.894 10,23

Die zum 31. Dezember 2019 ausstehenden Optio-
nen haben eine gewichtete durchschnittliche
Laufzeit von 4,73 Jahren.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasster Aufwand

Der erfasste Aufwand fiir Mitarbeiterleistungen
in den Jahren zum 31. Dezember 2019 und

31. Dezember 2018 ist in der folgenden Tabelle
dargestellt:

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Umsatzkosten 896 114
Forschungs- und Entwicklungskosten 20.016 6.786
Vertriebs- und Marketingkosten 108 13
Allgemeine und Verwaltungskosten 6.008 728
Summe 27.028 7.641
Es gab keine Stornierungen oder Anderungen bei
den gewahrten Leistungen in den Geschéftsjahren Gewdhrungs-
zum 31, Dezember 2019, 31. Dezember 2018 und zelpan
31. Dezember 2017. Beizulegender Zeitwert 10,13 €
Ausilibungspreis 10,13 €
Wertsteigerungsrechte WACC fin %), 8.2
Steuersatz (in %) 31,2
(AusgleiCh in Eigenkapital- Schuldenfreies Nettoumlauf-
instrumenten) vermégen (in % vom Umsatz) 5,5
Risikoloser Zinssatz (in %) 1,2
Beschreibung der Wertsteigerungsrechte Langfristige Wachstumsrate (in %) 1,8

Am 1. Dezember 2017 hat der Konzern 582.714
Aktienwertsteigerungsrechte (Share Apprecia-
tion Rights, SARs) an ausgewahlte Mitarbeiter
ausgegeben. Die Aktien kdnnen ab dem Tag der
Gewadhrung (Dezember 2017) ausgelibt werden, da
keine Auslibungsbedingungen bestehen.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert der SARs wurde ab
Dezember 2017 anhand eines DCF-Modells
ermittelt.

Die furr die Bewertung der beizulegenden Zeitwerte

zum Gewahrungszeitpunkt der SARs verwendeten
Parameter waren wie folgt:
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Die Schatzung der Wachstumsrate basiert auf
epidemiologischen Daten fiir verschiedene Indika-
tionen in bestimmten Regionen. Die durchschnitt-
lichen Marktwachstumsraten pro Indikation und
Stadium wurden mit Daten aus veroffentlichten
Branchenforschungen extrapoliert.

Die erwartete Lebensdauer der SAR basiert auf
historischen Daten und aktuellen Erwartungen
und ist nicht unbedingt indikativ fir die tatsachlich
auftretenden Ausilibungsmuster.

Erwartete Dividenden wurden nicht in die Bewer-
tung des beizulegenden Zeitwerts einbezogen.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasster Aufwand

Der erfasste Aufwand fiir Mitarbeiterleistungen im
Jahr zum 31. Dezember 2017 ist in der folgenden
Tabelle dargestellt:

inT€ 31.12.2017
Umsatzkosten -
Forschungs- und Entwicklungs-

kosten 3.620
Vertriebs- und Marketingkosten 14
Allgemeine und

Verwaltungskosten 2.275
Summe 5.909

GESCHAFTSBERICHT 2019 | KONZERNANHANG

Nettoausgleich fiir Steuerpflichtige

GemaR der Vereinbarung muss BioNTech einen
Betrag fiir die Steuerverpflichtung eines Mitarbei-
ters im Zusammenhang mit der aktienbasierten
Verglitung einbehalten und diesen Betrag im
Namen des Mitarbeiters an die Steuerbehérde
abfihren. BioNTech behalt keine Aktien ein, um
die Steuerverpflichtungen des Mitarbeiters zu
begleichen. Der Konzern hat einen Betrag von
7.761 T€ einbehalten, der im Jahr 2018 an die
Steuerbehdrde aufgrund der Wertsteigerungs-
rechte gezahlt wurde.

Sonstige Verbindlichkeiten

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 6.710 5.236
Sonstige 780 3.864
Summe 7.490 9.100

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind zum
31. Dezember 2019 Verbindlichkeiten fir aus-
stehende Rechnungen in Hohe von 715 T€

(31. Dezember 2018: 3.739 T€) sowie andere
unwesentliche Positionen enthalten.
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LEASINGVERHALTNISSE

Leasingverhaltnisse

In der Konzern-Bilanz erfasste

Betrage

Nutzungsrechte

Die folgenden Betrége beziehen sich auf Leasing-
verhéltnisse und sind gesondert in der Bilanz

ausgewiesen:

inT€ 31.12.2019
Gebaude 54.956
Technische Anlagen

und Maschinen 7
Kraftfahrzeuge 55
Summe 55.018

Die Zugange zu den Nutzungsrechten beliefen
sich im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 auf

inTE
31.12.2018 Kurzfristig
49.718 Langfristig
Summe
21
27
49.766

10.040 T€ (31. Dezember 2018: 723 T€).
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Leasingverbindlichkeiten
Die folgenden Betradge sind in den sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten enthalten:

31.12.2019 31.12.2018
3.485 2.134
54.127 48.618

57.612 50.752



BIONTECH

In der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasste Betrdge

Abschreibung Nutzungsrechte

inT€

Gebaude

Technische Anlagen und Maschinen

Kraftfahrzeuge

Summe Abschreibung

Zinsaufwand aus Leasingverhaltnissen

Aufwand aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen
(enthalten in sonstigen betrieblichen Aufwendungen)

Aufwand aus Leasingverhaltnissen flir geringwertige
Vermogenswerte (enthalten in sonstigen betrieblichen
Aufwendungen)

Summe erfasst in Gewinn- und Verlustrechnung

In der Konzern-Kapitalflussrechnung
ausgewiesene Betrage

Im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 betrug
der gesamte Mittelabfluss flir Leasingvertrage
4.779 T€ (31. Dezember 2018: 3.847 T€; 31. Dezem-
ber 2017: 2.319 T€).

| GESCHAFTSBERICHT 2019 |

31.12.2019
4.614

25

40

4.679
1.718

442

90
6.929

KONZERNANHANG

31.12.2018 31.12.2017
2.751 1.759

60 111

35 39

2.846 1.909
1.721 676

431 442

90 95

5.088 3.122
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Geschaftssegmente

BioNTech entwickelt individualisierte Behandlun-
gen fiir Krebspatienten und verbesserte Therapeu-
tika zur Behandlung von Infektionskrankheiten und
seltenen Erkrankungen. Diese Aktivitdten bilden
gemeinsam mit den Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten den Kern des Unternehmens.
Der Bereich ,External Services” stellt die Schnitt-
stelle, Giber die Medizinprodukte an Dritte verkauft
werden, dar.

Das Geschaft von BioNTech wird in zwei lber-
greifenden Geschaftseinheiten gefiihrt, dem
Geschéftsbereich ,Biotech” und dem Geschéfts-
bereich ,,External Services®. Die Geschaftseinheit
Biotech besteht aus drei Geschaftssegmenten, die
von der im Hinblick auf Entscheidungen verant-

Business Unit
Biotech

Business Unit
External Services
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wortlichen Unternehmensinstanz (,Chief Operating
Decision Maker“) individuell Gberwacht werden.
GemaR IFRS 8 wurden vier Geschaftssegmente
identifiziert. Es wurde keine Zusammenfassung
der Geschaftssegmente vorgenommen.

Die Ressourcenzuweisung und Leistungsbewer-
tung bei BioNTech erfolgt auf Vorstandsebene.
Die Vorstandsmitglieder sind gemeinsam fiir die
Geschéftsfihrung und die strategische Entschei-
dungsfindung verantwortlich. Daher wurde der
Vorstand als fiir Entscheidungen verantwortliche
Unternehmensinstanz identifiziert. Somit weist
BioNTech die nachfolgenden berichtspflichtigen
Geschaftssegmente auf.

Clinical

Technology Platform

Manufacturing

Business Service

Product Sales &

External Services
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Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
bilden die Geschaftseinheit Biotech und gliedern
sich in die Segmente Clinical, Technology Platform
und Manufacturing.

Das Segment Clinical fasst alle klinischen Studien
zusammen, die durchgefiihrt werden, um die
individualisierte Behandlung fiir Patienten zu ent-
wickeln. Klinische Studien beinhalten das Testen
der Medikamente am Menschen. Klinische Studien
sind ein wesentlicher Bestandteil der Entwicklung
und Zulassung der Arzneimittel und werden durch-
gefiihrt, bevor das jeweilige Produkt in den Ver-
kehr gebracht werden kann. BioNTech unterhélt
zahlreiche Kooperationen, Partnerschaften und
Lizenzvertrage mit namhaften Pharmaunterneh-
men, aber auch mit wissenschaftlichen Partnern.

Technology Platform enthélt alle vorklini-
schen Studien, die bei BioNTech durchgefihrt
werden. Die vorklinische Entwicklung ist das
Stadium der Forschung, das vor den klinischen
Studien beginnt. Sie werden durchgefiihrt, um
die gewlinschten pharmakologischen Effekte zu
bestimmen und unerwiinschte Effekte zu identi-
fizieren, die wahrend der Einwirkung auf den
Menschen unerwiinschte Reaktionen hervorrufen
kdnnen.

Manufacturing ist ein wesentlicher Bestandteil
der Forschung und Entwicklung, der die Her-
stellungseinheit fir mRNA und Zell- und Genthe-
rapien umfasst. Alle medizinischen Substanzen
und Werkzeuge, die die Grundlage, fiir die bei
BioNTech durchgefiihrten Forschungsstudien
bilden, werden in diesem Segment hergestellt,
d. h. das Segment Manufacturing enthalt nur
selbst hergestellte Substanzen und Werkzeuge.

KONZERNANHANG

Product Sales & External Services umfasst die
Tochterunternehmen JPT Peptide Technologies
GmbH und BioNTech Innovative Manufacturing
Services GmbH (IMFS), die die Schnittstelle zu
Dritten bilden. Externe Dienstleistungen und Arz-
neimittel (z. B. Peptide und retrovirale Vektoren),
die auf molekularen Immuntherapien und auf
Biomarkern basierenden diagnostischen Anséatzen
zur individualisierten Behandlung von Krebs und
anderen Infektionskrankheiten beruhen, werden
weltweit an Kunden verkauft.

Business Service umfasst die zentralen Ver-
waltungsfunktionen des Konzerns (z. B. Finanzen,
Beschaffung, Personalwesen, Recht und geistiges
Eigentum) sowie Ubergreifende Projekte. Busi-
ness Service erfillt nicht die Anforderungen fir
ein operatives Segment gemaf IFRS 8, da hier
niemals mehr als Nebenerldse generiert werden.
Finanzinformationen zu Business Service werden
jedoch offengelegt, da sie zum Verstéandnis des
Unternehmens beitragen.
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Die nachfolgende Ubersicht liefert die Uberleitung

der Segmentzahlen auf die Unternehmenszahlen:

31. Dezember 2019

inTE Clinical Technology Manufacturing
Platform

Erlose

Kooperations- und Lizenzvereinbarungen 33.493 2.147 48.788

Erlése aus sonstigen Betriebstatigkeiten - 692 2

Umsatzkosten - - -

Bruttoergebnis vom Umsatz 33.493 2.839 48.790

Ertrdge/Aufwendungen

Forschungs- und Entwicklungskosten (91.516) (79.119) (50.478)

Vertriebs- und Marketingkosten - - -

Allgemeine und Verwaltungskosten - - (3.821)

Sonstiges Ergebnis 1.125 307 59

Operatives Segmentergebnis (56.898) (75.973) (5.450)

31.Dezember 2018

inTE Clinical Technology Manufacturing
Platform

Erlse

Kooperations- und Lizenzvereinbarungen 36.750 39.452 25.635

Erl6se aus sonstigen Betriebstatigkeiten - 6.783 -

Umsatzkosten - - -

Bruttoergebnis vom Umsatz 36.750 46.235 25.635

Ertrage/Aufwendungen

Forschungs- und Entwicklungskosten (48.641) (60.320) (31.508)

Vertriebs- und Marketingkosten - - -

Allgemeine und Verwaltungskosten - - (2.558)

Sonstiges Ergebnis 3.772 178 30

Operatives Segmentergebnis (8.119) (13.908) (8.401)
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Business Unit External
BioNTech Services
Business Unit

Business Product Sales & Summe Anpassungen Konzern
Service External
Services

- - 84.428 84.428

- 23.467 24.161 24.161

- (16.923) (16.923) (438) (17.361)

- 6.544 91.666 (438) 91.228

(5.192) (600) (226.905) 439 (226.466)

(1.302) (1.415) (2.717) (1) (2.718)

(38.756) (2.970) (45.547) - (45.547)

23 468 1.982 3 1.985

(45.227) 2.027 (181.521) 3 (181.518)
Business Unit External
BioNTech Services

Business Unit

Business Product Sales & Summe Anpassungen Konzern
Service External
Services

- - 101.837 101.837

42 18.914 25.738 25.738

(40) (13.358) (13.398) (292) (13.690)

2 5.556 114.177 (292) 113.885

(1.979) (884) (143.332) 292 (143.040)

(2.106) (935) (3.041) - (3.041)

(21.233) (2.542) (26.334) - (26.334)

85 559 4.624 52 4.676

(25.231) 1.753 (53.906) 52 (53.854)
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31. Dezember 2017

inTE Clinical Technology Plat- Manufacturing
form

Erlose

Kooperations- und Lizenzvereinbarungen 25.721 14.504 2.108
Erl6se aus sonstigen Betriebstatigkeiten - 324 -
Umsatzkosten - - -
Bruttoergebnis vom Umsatz 25.721 14.828 2.108
Ertrage/Aufwendungen

Forschungs- und Entwicklungskosten (25.099) (37.019) (14.764)
Vertriebs- und Marketingkosten - - -
Allgemeine und Verwaltungskosten - - (785)
Sonstiges Ergebnis - 777 -
Operatives Segmentergebnis 623 (21.414) (13.441)

Die Segmente werden auf der Grundlage exter-
ner Umséatze und des operativen Ergebnisses
gesteuert, welches das operative Ergebnis jedes
Segments darstellt. Die Segmentzahlen werden
entsprechend der Steuerung durch das Manage-
ment konsolidiert ausgewiesen.

Die interne Berichterstattung von BioNTech erfolgt
im Allgemeinen nach IFRS und in Ubereinstim-
mung mit den Rechnungslegungsgrundsatzen des
Konzerns, mit Ausnahme geringfligiger Abwei-
chungen in der Klassifizierung zwischen Umsatz-
kosten und Forschungs- und Entwicklungskosten.
Soweit Umsatzerldse unterschiedlichen Segmen-
ten zugeordnet sind, werden diese Umsatzerlose
auf Basis der angefallenen Kosten aufgeteilt.
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Interne Gemeinkosten werden den Segmenten
auf Basis der Umsatzerlse zugeordnet, wenn
sie direkt einer erbrachten Leistung zugeordnet
werden kénnen. Vertriebs- und Marketingkosten,
allgemeine Verwaltungskosten und das sonstige
Ergebnis, das keinem der Segmente direkt
zuzuordnen ist, werden dem Geschéaftsbereich
Business Service zugeordnet.

Um die Segmentzahlen auf den Konzernabschluss
2019 Uberzuleiten, wurde die Darstellung der
Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von
439 T€ angepasst (31. Dezember 2018: 292 T€).

Die Einnahmen bei BioNTech lassen sich nach Ein-
nahmen aus Kooperations- und Lizenzvertragen
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Business Unit External
BioNTech Services
Business Unit

Business Product Sales & Summe Anpassungen Konzern
Service External
Services

- - 42.333 - 42.333

- 18.941 19.265 - 19.265

- (9.318) (9.318) - (9.318)

- 9.623 52.280 - 52.280

(6.701) (2.912) (85.496) - (85.496)

(4.904) (1.698) (6.603) - (6.603)

(20.309) (2.427) (23.520) - (23.520)

820 463 2.061 - 2.061

(31.094) 4.049 (61.277) - (61.277)

und Einnahmen aus anderen Verkaufen unterschei-
den. Das Unternehmen arbeitet mit renommierten
Pharma- und Gesundheitsunternehmen sowie mit
mehreren globalen wissenschaftlichen Partnern
zusammen. Im Geschéaftsjahr zum 31. Dezember
2019 stellen die Einnahmen aus den Kooperations-
vereinbarungen von Genentech und Pfizer jeweils
mehr als zehn Prozent der Gesamteinnahmen von
BioNTech aus Kooperations- und Lizenzverein-
barungen dar. Die Umsatzerldse wurden teilweise
im Segment Clinical sowie Manufacturing erfasst.
Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2018 stellen
die Einnahmen aus den Kooperationsvereinbarun-
gen von Genentech und Sanofi jeweils mehr als
zehn Prozent der Gesamteinnahmen von BioNTech
aus Kooperations- und Lizenzvereinbarungen dar.

Die Umsatzerlose wurden teilweise im Segment
Clinical, Technology Platform sowie Manufacturing
erfasst. Die Gesamtbetrage der mit diesen Kunden
erzielten Umsatzerlose sind auf den Seiten 134-136
dargestellt.

Die Umsatzerl6se aus sonstigen Verkaufen resul-
tieren aus dem Verkauf von Medizinprodukten,
z. B. Peptide und retrovirale Vektoren fur die
klinische Versorgung. Die Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten werden weltweit gesteuert,
die operativen Produktionsstatten und Vertriebs-
biiros befinden sich jedoch in Deutschland und
werden von dort aus verwaltet. Externer Umsatz
entsteht in Deutschland.
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Angaben uber Beziehungen zu
nahestehenden Personen

Muttergesellschaft und oberstes
beherrschendes Unternehmen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt
100 Prozent der Anteile an der AT Impf GmbH,
Miinchen, Deutschland, und ist der wirtschaftliche

Geschaftsvorfalle mit Personenin
Schliisselpositionen des Konzerns

Verglitung der Personen in Schlissel-
positionen des Konzerns

Personen in Schliisselpositionen bei BioNTech
sind die Vorstande und der Aufsichtsrat. Die

Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen
des Konzerns
inTE

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Anteilsbasierte Verglitung

Gesamtvergiitung der Personen
in Schliisselpositionen des Konzerns

Im September 2019 gewahrte BioNTech Prof. Dr.
Ugur Sahin eine Option zum Kauf von 4.374.963
Stammaktien (siehe Seiten 162-167).

Geschéaftsfihrer nehmen ebenfalls am Mitarbei-

teraktienoptionsprogramm und SAR-Programm
des Konzerns teil (siehe Seiten 162-167).
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Eigentiimer von BioNTech. Die AT Impf GmbH,
Miinchen, Deutschland, ist die unmittelbare Mut-
tergesellschaft der Gruppe.

Vergiitung des Personals in Schlisselpositionen
umfasst Folgendes:

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
1.847 1.161 880
18.151 6.163 1.855
19.998 7.324 2.735

Geschaftsvorfalle mit Personen in Schllssel-
positionen des Konzerns

Eine Reihe von Personen in Schliisselpositionen
oder mit diesen nahestehende Unternehmen
und Personen bekleiden Positionen in anderen
Unternehmen und kénnen diese Unternehmen
beherrschen oder einen maRgeblichen Einfluss auf
diese Unternehmen ausiiben. Einige dieser Unter-
nehmen hatten im Laufe des Jahres Transaktionen
mit dem Konzern.



BIONTECH |

Der Konzern bezieht verschiedene Waren und
Dienstleistungen von Forschungsinstituten, bei
denen Prof. Dr. Ugur Sahin unser Mitbegriinder
und Vorstandsvorsitzender, Mitbegriinder von
TRON-Translationale Onkologie an der Universi-
tatsmedizin der Johannes Gutenberg-Universitat
Mainz gGmbH (im Folgenden ,TRON®) und bis
2019 Geschaftsfiihrer von TRON téatig war. Der-
zeit ist er Professor fiir Medizin an der Universitat
von Mainz. Prof. Dr. Ugur Sahin trat mit Wirkung
zum 10. September 2019 als Geschaftsfiihrer bei

inT€

Beratungsleistungen/Patentvergabe

Kauf diverser Giter und Leistungen von TRON

Summe

Die ausstehenden Salden der Transaktionen im
Zusammenhang mit Personen in Schliisselpositio-

| KONZERNANHANG

GESCHAFTSBERICHT 2019

TRON zurlick. Dartber hinaus war Prof. Dr. med.
Christoph Huber, Mitglied unseres Aufsichtsrats,
bis zu seinem Riicktritt im April 2019 Mitglied des
Aufsichtsrats von TRON. Prof. Dr. Ugur Sahin, unser
Mitbegriinder und Vorstandsvorsitzender, besitzt
einen signifikanten Anteil an TRON.

Der Gesamtwert der Transaktionen in Bezug auf
das Personal in Schliisselpositionen stellte sich

wie folgt dar:
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
56 25 25
9.968 11.160 6.553
10.024 11.185 6.578

nen stellten sich zu den angegebenen Zeitraumen
wie folgt dar:

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
TRON 1.843 2.160
Summe 1.843 2.160
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Andere nahestehende Unternehmen
und Personen

Der Gesamtwert der Transaktionen mit der ATHOS
KG oder von ihr kontrollierten Unternehmen stellte
sich wie folgt dar:

inT€

Kauf diverser Glter und Leistungen von Unternehmen,

welche von der AT Impf GmbH beherrscht werden

Kauf von Sachanlagen und sonstigen Vermdgenswerten

von Unternehmen, welche von der AT Impf GmbH
beherrscht werden

Summe

Die ausstehenden Salden der Transaktionen
mit der ATHOS KG oder von ihr kontrollierten

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
2.071 2.431 1.240

- 4.748 -

2.071 7.179 1.240

Unternehmen stellten sich zu den angegebenen
Zeitraumen wie folgt dar:

inT€ 31.12.2019 31.12.2018
ATHOS KG 51 587
Summe 51 587

Keiner der Salden ist besichert, es wurden keine
Aufwendungen fiir uneinbringliche Forderungen in
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Erklarung zum Corporate Governance

Kodex gemafR §161 AktG

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben am 4. Mai  Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d
2020 die Entsprechenserklarung nach § 161 Abs.1  i.V.m. § 289f HGB im Lagebericht des Konzerns

AktG abgegeben, die im Zusammenhang mit der  wiedergegeben wird.

Anzahl der Beschaftigten

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betragt:

Vierteljahrliche durchschnittliche Anzahl

der Mitarbeiter nach Funktionen 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Forschung und Entwicklung 877 601 453
Produktion 161 137 106
Verwaltung 131 76 58
Vertrieb und Marketing 26 30 12
Summe 1.195 844 629
Die Anzahl der Mitarbeiter zum Bilanzstichtag

betragt:

Anzahl der Mitarbeiter nach

Funktionen zum Stichtag 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Forschung und Entwicklung 973 729 511
Produktion 178 168 120
Verwaltung 144 93 65
Vertrieb und Marketing 28 36 14
Summe 1.323 1.026 710
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Die Personalaufwendungen fir die Jahre 2019,
2018 und 2017 setzen sich wie folgt zusammen:

inT€

Léhne und Gehalter

Sozialversicherungsbeitrage

Summe

Die Position der L6hne und Gehélter beinhaltet
unter anderem die Aufwendungen aus den anteils-
basierte Vergiitungen.

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
98.568 54.149 43.336
12.911 8.555 6.231

111.479 62.704 49.567

Honorare fur Abschlussprufer

Fir die von der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft fir die Geschéaftsjahre zum
31. Dezember 2019 und zum 31. Dezember 2018

inT€

erbrachten Leistungen wurden folgende Honorare
erfasst:

Abschlusspriifungsleistungen

Andere Bestatigungsleistungen

Steuerberatungsleistungen

Sonstige Leistungen

31.12.2019 31.12.2018
578 550

721 -

132 41

49 32

Summe

1.480 623
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Ereignisse nach der Berichtsperiode

Im Dezember 2019 schloss die BioNTech Delivery
Technologies GmbH (vormals BioNTech Protein
Therapeutics GmbH; auch als ,,BioNTech Delivery
Technologies” bezeichnet), eine hundertprozen-
tige Tochtergesellschaft der BioNTech SE, einen
Vertrag Gber den Erwerb aller Vermégenswerte,
des firmeneigenen Know-hows sowie liber den
Ubergang der Mitarbeiter der Lipocalyx GmbH
und deren nahestehenden Unternehmen (auch als
sLipocalyx“bezeichnet) fiir einen Kaufpreis in Hohe
von 6.516 T€ und zusatzlichen bedingten Gegen-
leistungen, die vorlaufig mit einem Verpflichtungs-
wert in Hohe von 572 T€ beziffert werden, ab. Die
Buchwerte des erworbenen Umlaufvermdgens und
Anlagevermogens vor der Kaufpreisaufteilung, die
in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen
Vorschriften bilanziert wurden, betrug 139 T€ bzw.
77 T€ (ungeprift). Im Rahmen der Vereinbarung
wurden keine Verbindlichkeiten ibernommen. Das
operative Geschéaft der Lipocalyx GmbH ist in Halle
(Saale), Deutschland, angesiedelt. Die Mitarbeiter
von Lipocalyx sind mit in Kraft treten des Vertrages
automatisch auf die BioNTech Delivery Techno-
logies iibergegangen. Die Ubernahme wurde am
6. Januar 2020 abgeschlossen.

Am 12. Januar 2020 berief der Aufsichtsrat von
BioNTech Ryan Richardson als Chief Strategy Offi-
cer (CSO) und Managing Director in den Vorstand.
In seiner neuen Rolle wird er in Zusammenarbeit
mit dem Managementteam zur Schaffung und
Umsetzung der langfristigen Wachstumsstrategie
des Unternehmens beitragen. Ryan Richardson
war nach seinem Eintritt in das Unternehmen
im Jahr 2018 bereits als Senior Vice President,
Corporate Development & Strategy, tatig.

Anfang Marz 2020 gab BioNTech bekannt, einen
Impfstoff zur Immunisierung und Pravention von
COVID-19-Infektionen zu entwickeln. BioNTechs
Produktkandidat BNT162 ist ein madglicher
Sfirst-in-class“ mRNA-Impfstoff, der zur globalen
Bekéampfung von COVID-19 zum Einsatz kommen
konnte. Als Teil dieses Programms hat BioNTech
zwei strategische Kooperationen mit grof3en
pharmazeutischen Unternehmen bekanntgege-
ben, um BioNTechs Impfstoffkandidaten global
zu entwickeln sowie den weltweiten Zugang zu
einem zugelassenen Impfstoff sicherzustellen.

BioNTech und Pfizer Inc. (,Pfizer”; NYSE: PFE)
entwickeln gemeinsam einen Impfstoff gegen
COVID-19, zunachst in den USA und Europa. Die
Kooperation baut auf der bereits existierenden
Zusammenarbeit auf, die Pfizer und BioNTech 2018
begonnen haben, um gemeinsam mRNA-basierte
Impfstoffe zur Pravention von Influenza zu entwi-
ckeln. Die Unternehmen planen, dass sie mehrere
Forschungs- und Entwicklungsstandorte beider
Unternehmen nutzen, um gemeinsam klinische
Studien fir die COVID-19-Impfstoffkandidaten
zuerst in den USA und in Europa an zahlreichen
Standorten durchzufiihren. Ende April gaben die
Unternehmen bekannt, dass das Paul-Ehrlich-Ins-
titut die klinische Phase-1/2-Studie flir BioNTechs
Impfstoffprogramm BNT162 zur Pravention einer
COVID-19-Infektion genehmigt hat, deren erste
Dosierungs-Kohorte der Phase-1/2-Studie mit
COVID-19-Impfstoffkandidaten in Deutschland
kurz darauf abgeschlossen wurde. Anfang Mai
gaben Pfizer und BioNTech bekannt, die klinischen
Studien fir BNT162 in den USA mit dem Impfen
erster US-Studienteilnehmer gestartet zu haben.
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Wahrend der klinischen Entwicklungsphase wird
BioNTech mit seinen Partnern die klinische Versor-
gung mit dem Impfstoff Gber ihre GMP-zertifizier-
ten mRNA-Produktionsanlagen in Europa sicher-
stellen. Nach der behérdlichen Zulassung werden
BioNTech und Pfizer gemeinsam daran arbeiten,
den Impfstoff weltweit (vorbehaltlich China, das
bereits durch BioNTechs Zusammenarbeit mit
Fosun Pharma abgedeckt wird) zu vertreiben.
Im Rahmen der Vereinbarung stimmte Pfizer zu,
BioNTech 185 Mio. $ an Vorauszahlungen zu zah-
len. Dies beinhaltet eine Kapitalinvestition in Hohe
von 113 Mio. $, die Ende April geleistet wurde, und
eine Barzahlung in Héhe von 72 Mio. $ Die Ausgabe
von 2.377.446 Stammaktien mit einem Nominal-
wert in Hoéhe von 2.377 T€ wurde am 5. Mai 2020
im Handelsregister eingetragen. BioNTech kann
zudem mogliche zukiinftige Meilensteinzahlungen
in Hhe von bis zu 563 Mio. $ und damit einen
Gesamtbetrag von bis zu 748 Mio. $ erhalten. Pfi-
zer und BioNTech werden die Entwicklungskosten
zu gleichen Teilen tragen. Zunachst wird Pfizer
100 Prozent der Entwicklungskosten finanzieren,
und BioNTech wird Pfizer seinen 50-prozentigen
Anteil an diesen Kosten nach der Kommerzia-
lisierung des Impfstoffs zuriickzahlen.

Des Weiteren gab BioNTech eine strategische
Kooperation mit Shanghai Fosun Pharmaceu-
tical (Group) Co., Ltd. (,Fosun Pharma®; Stock
Symbol: 600196.SH, 02196.HK) bekannt, um die
COVID-19-Impfstoffkandidaten in China weiterzu-
entwickeln. Im Rahmen der Vereinbarung werden
beide Unternehmen gemeinsam an der Entwick-
lung von BNT162 arbeiten und klinische Studien in
China durchfiihren. Bei der gemeinsamen Durch-
fihrung von klinischen Studien in China ist Fosun
Pharmas umfangreiche Erfahrung in der klinischen
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Entwicklung, Zulassung und Kommerzialisierung
von Therapeutika in China von groRem Nutzen.
Im Falle einer Zulassung wird Fosun Pharma den
Impfstoff innerhalb Chinas kommerzialisieren. Im
Rahmen der Vereinbarung leistete Fosun Pharma
Mitte April 2020 eine Kapitalinvestition in Hohe
von 50 Mio. $ (46 Mio. €) fiir 1.580.777 Stammak-
tien von BioNTech. Die Ausgabe der Stammaktien
mit einem Nominalwert in Héhe von 1.581 T€
wurde am 23. April 2020 im Handelsregister ein-
getragen.

In Reaktion auf die voranschreitende globale
COVID-19-Pandemie entwickelt BioNTech nicht nur
einen potenziellen Impfstoff, sondern liberpriift die
Situation mit Blick auf die Betriebsablaufe kontinu-
ierlich. Zum Schutz der Lieferkette, der Produktion,
der Belegschaft und der Durchfiihrung klinischer
Studien wurden weitreichende Mallnahmen
ergriffen. BioNTech hat bisher keine negativen
Auswirkungen auf die mRNA-Produktion oder
CAR-T-Fertigungsprozesse festgestellt. BioNTech
hat einen Plan zur Bewaltigung der entstehenden
Verzdgerungen der klinischen Programme imple-
mentiert. Die Durchfiihrung laufender klinischer
Studien wird priorisiert, wohingegen die zeit-
lichen Ablaufe flir bestimmte klinische Studien,
die erstmals am Menschen (First-In-Human; FIH)
durchgefiihrt werden, teilweise von Verzdégerun-
gen betroffen sind. BioNTech beabsichtigt, fiir
2020 geplante Phase-2-Studien zu starten, den
Abschluss laufender Phase-1-Studien einzuhal-
ten sowie die Mdglichkeiten zur Initiierung und
Durchfiihrung von FIH-Studien zu optimieren. Das
Ausmal, in dem sich die COVID-19 Pandemie auf
die Tatigkeit von BioNTech auswirkt, hangt unter
anderem von kiinftigen Entwicklungen ab, die
hochst ungewiss sind und nicht mit Sicherheit
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vorhergesagt werden kdnnen. Dies schlie8t unter
anderem die Dauer des Ausbruchs, neu auftretende
Informationen tber die Schwere von COVID-19 und
die MaRnahmen zur Einddmmung von COVID-19
oder zur Behandlung der Auswirkungen mit ein.
BioNTech wird weiterhin mogliche Auswirkungen
evaluieren und entsprechende Aktualisierungen
bekanntgeben.

Am 6. Mai 2020 gab BioNTech bekannt, die
Ubernahme von Neon Therapeutics, Inc. (,Neon;
Nasdag: NTGN) mittels einer All-Stock-Transaktion
abgeschlossen zu haben. Die Merger-Vereinba-
rung wurde erstmals am 16. Januar 2020 bekannt
gegeben. Neon ist ein Biotechnologie-Unter-
nehmen, das neuartige T-Zell-Therapien auf der
Basis von Neoantigenen entwickelt. Der Merger
vereint zwei Organisationen, die sich durch eine
Kultur fiir bahnbrechende und translationale Wis-
senschaft auszeichnen sowie eine gemeinsame
Vision fiir die Zukunft der Krebsimmuntherapie
teilen. Basierend auf dem volumengewichteten
10-Tages-Durchschnittspreis der BioNTech-ADS
fir den Zeitraum, der mit Handelsschluss am
4. Mai 2020, dem Tag vor dem letzten Handels-
tag vor Abschluss der Ubernahme, endet, ergibt
sich ein impliziter Merger-Gesamtwert in Hohe
von ungefahr 96,7 Mio. $ (89,5 Mio. €), der durch
die Ausgabe von neuen Stammaktien in einer
All-Stock-Transaktion finanziert wird. Das neue
hundertprozentige Tochterunternehmen der
BioNTech SE ist ansassig in Cambridge, Massa-
chusetts, und wird als US-Hauptsitz von BioNTech
unter dem Namen BioNTech US Inc. fungieren.
Die Stammaktien von Neon werden ab dem
7. Mai 2020 nicht mehr fiir den Borsenhandel
verfligbar sein.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses hat BioNTech noch nicht die detaillierten
Bewertungsstudien durchgefiihrt, die notwendig
sind, um die erforderlichen Schatzungen der bei-
zulegenden Zeitwerte der zu erwerbenden Aktiva
und der zu ibernehmenden Verbindlichkeiten von
Neon und die damit verbundene Kaufpreisalloka-
tion abzuleiten. Neons Jahresabschluss wurde in
Ubereinstimmung mit den U.S. General Accepted
Accounting Principles, oder U.S. GAAP und der
Verwendung des USD als Berichtswahrung erstellt.
Zum 31. Méarz 2020 belief sich der Gesamtwert der
Vermdgenswerte von Neon auf 31,4 Mio. $ und
umfasste 15,0 Mio. $ Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente, 7,2 Mio. $ Nutzungsrechte
und 6,7 Mio. $ Sachanlagen. Der Gesamtwert der
Verbindlichkeiten belief sich auf 17,0 Mio. $ Und
umfasste hauptsachlich 6,4 Mio. $ abgegrenzte
Aufwendungen und 6,2 Mio. $ langfristige sowie
1,3 Mio. $ kurzfristige Leasingverbindlichkeiten.
Neon hatte zum 31. Marz 2020 28.963.858 Aktien
zu einem Nominalbetrag von 0,001 $ pro Aktie
ausgegeben und im Umlauf. Neons kumulierter
Bilanzverlust belief sich zum 31. Marz 2020 auf
270,1 Mio. $ Neons operative Aufwendungen im
Zeitraum der drei Monate bis zum 31. Marz 2020
beinhalteten hauptsachlich Forschungs- und
Entwicklungskosten (9,4 Mio. $) sowie Allgemeine
und Verwaltungskosten (7,2 Mio. $). Die operativen
Aufwendungen flr das am 31. Dezember 2019
endende Jahr beinhalteten hauptséachlich For-
schungs- und Entwicklungskosten (59,7 Mio. $)
sowie Allgemeine und Verwaltungskosten
(21,4 Mio. $).
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Mainz, den 14. Mai 2020

BioNTech SE

Prof. Dr. Ugur Sahin Dr. med. Ozlem Tiireci
Chief Executive Officer (CEO) Chief Medical Officer (CMO)
Sean Marett Ryan Richardson

Chief Business Officer (CBO) und Chief Strategy Officer (CSO)

Chief Commercial Officer (CCO)

Dr. Sierk Poetting
Chief Financial Officer (CFO) und
Chief Operating Officer (COO)
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gy Im Jahr 2019 ist unsere Be-
legschaft um fast 40 Prozent
gewachsen. Damit zahlen
wir sicherlich zu einem der am
schnellsten wachsenden
Unternehmen in der Biotech-
Branche. Ein wesentlicher
Faktor flir unseren Erfolg ist
das Gewinnen und Einstellen
der richtigen Talente, um
den dynamischen Geschafts-

anforderungen gerecht zu
werden. &£ F




Kristoffer
Lauwitz

Senior Manager
Recruitment

Kristoffer Lauwitz
ist seit 2018 Teil der BioNTech-Familie.
Er verantwortet seither als strate-
gischer und operativer Sparringspartner
das Recruitment. Gemeinsam mit
seinen Kollegen arbeitet er daran, wei-
tere Top-Talente zu gewinnen und
die Arbeitgeberattraktivitat kontinuier-
lich auszubauen. Im vergangenen
Jahr hat unser Team mehr als 500 Mit-
arbeiter erfolgreich fiir BioNTech
gewinnen kénnen.










BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die BioNTech SE

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BioNTech SE,
Mainz und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung
fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Dariliber hinaus haben wir den Konzernlagebe-
richt der BioNTech SE fiir das Geschéaftsjahr vom
01. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.
Die in Abschnitt 4 des Konzernlageberichts enthal-
tene Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht in die inhaltliche Priifung
einbezogen. Ferner haben wir den Abschnitt 6
des Konzernlageberichts, bei dem es sich um
lageberichtsfremde Angaben handelt, nicht
inhaltlich geprift. Lageberichtsfremde Angaben
im Konzernlagebericht sind Angaben, die nicht
nach §§ 315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB
vorgeschrieben sind.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie
seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom
01. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

« vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der oben genannten Konzern-
erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie
nicht auf den Abschnitt 6 des Konzernlagebe-
richts, bei dem es sich um lageberichtsfremde
Angaben handelt.



GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichts-
rats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetz-
lichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die oben genannte Konzernerklarung
zur Unternehmensfiihrung und den Abschnitt 6
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des Konzernlageberichts, bei dem es sich um lage-
berichtsfremde Angaben handelt, ferner folgende
weitere, flir den Geschéaftsbericht vorgesehene
Bestandteile, die uns nach Erteilung des Besta-
tigungsvermerks voraussichtlich zur Verfligung
gestellt werden, insbesondere:

« Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2
AktG,

+ Bericht zur Unternehmensverantwortung
(CSR-Bericht),

« Brief des Vorstands an die Aktionére,

« Mehrjahresiibersicht der Geschéaftsentwick-
lung,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die
inhaltliche Priifung einbezogenen Konzernlagebe-
richtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen
Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, Konzernlagebericht oder unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchge-
fihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen
Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daftir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
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der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt



ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an
Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemaRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
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wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist bei Verstof3en héher als bei
Unrichtigkeiten, da Verst6Re betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefliihrende Darstel-
lungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die
Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die
Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen ulber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
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zernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
flihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschliel3lich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prifungs-
nachweise fir die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschéfts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfiihrung der Konzernabschlussprii-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fir unsere Prifungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine
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Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Konzerns;

+ flhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieR-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Kéln, 14. Mai 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zwirner Weigel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats zum

Geschaftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Geschéafts-
jahr die Geschaftsfihrung des Vorstands fort-
wahrend Uberwacht und beratend begleitet.
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat wahrend der
Berichtszeit regelmaRig und umfénglich schrift-
lich und miindlich Gber die Lage der Gesellschaft
sowie liber Unternehmenspolitik und wesentliche
Geschaftsvorgange unterrichtet. Die Entwicklung
des Unternehmens wurde gemeinsam mit dem
Vorstand wegen der Vielschichtigkeit der Themen
wahrend insgesamt neun Aufsichtsratssitzungen
im Geschaftsjahr 2019 besprochen, d. h. am
20. Februar 2019, 25. Marz 2019, 3. Mai 2019,
13. Juni 2019, 19. Juli 2019, 20. August 2019,
11. September 2019, 25./26. November 2019
und 18. Dezember 2019. Dariber hinaus fanden
regelmalig Telefonate, Telefonkonferenzen oder
personliche Treffen statt. Gegenstand der Bera-
tungen waren in der Berichtszeit insbesondere der
Status Quo der diversen Kooperationsprojekte,
die laufenden Expansionsanstrengungen an den
Standorten Mainz, Idar-Oberstein und Berlin, die
Sicherung der Finanzierung des Unternehmens,
insbesondere durch Kapitalerhohungen im
Rahmen der Series B-Finanzierungsrunde, die
MaRBnahmen im Vorfeld sowie zur Umsetzung
des Borsengangs an die NASDAQ, der Status der
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten und
die strategische Ausrichtung der BioNTech SE
inklusive ihrer Tochtergesellschaften. AuRerdem
wurde die Entwicklung des laufenden Geschéafts
mit dem Vorstand erdrtert. Namentlich bei wich-

tigen Einzelfragen und zustimmungspflichtigen
Geschaften hat der Aufsichtsrat beratend mitge-
wirkt. Beschllsse durch den Aufsichtsrat wurden
sowohl in den Sitzungen als auch im schriftlichen
Umlaufverfahren gefasst. Alle Aufsichtsratsmit-
glieder waren bei allen Sitzungen zugegen.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse
gebildet: einen Kapitalmarktausschuss, einen
Priifungsausschuss und einen Vergiitungs-, Nomi-
nierungs- und Corporate Governance-Ausschuss.
Sie bereiten Beschliisse und Themen vor, die im
Plenum des Aufsichtsrats zu behandeln sind.

Der Kapitalmarktausschuss bestehend aus dem
Vorsitzenden, Herrn Helmut Jeggle, und Herrn
Michael Motschmann befasst sich grundsétzlich
mit der Erdrterung und Prifung von Strategieop-
tionen mit Kapitalmarktrelevanz. Der Ausschuss
tagte im Geschaftsjahr zehnmal. Im Berichtsjahr
konzentrierte sich die Arbeit auf die Begleitung der
Kapitalerhéhungen im Rahmen der Series B-Fi-
nanzierungsrunde und des Bdrsengangs an die
NASDAQ.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein Prifungsaus-
schuss (Audit Committee) gebildet. Dieser befasst
sich insbesondere mit der Uberwachung der Rech-
nungslegung, der Uberwachung der Einrichtung
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und des wirksamen Funktionierens des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems, dem SOX-Implementierungsprojekt, der
Uberwachung der Einrichtung und des wirksamen
Funktionierens des internen Revisionssystems, der
Berichterstattung zu den Quartalsberichten, der
Vorpriifung der HGB- und IFRS-Jahresabschliisse
2019 und der Lageberichte fir die BioNTech SE
und fiir den Konzern sowie der Vorbereitung der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu diesen
Punkten.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 20. Februar
2019 ubernahm Herr Dr. Ulrich Wandschneider
den Vorsitz, daneben gehéren Herr Helmut
Jeggle und Herr Michael Motschmann dem Prii-
fungsausschuss an. Der Priifungsausschussvor-
sitzende, Herr Dr. Ulrich Wandschneider, verfiigt
als Aufsichtsratsmitglied tiber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung und Abschluss-
prifung sowie liber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von internen
Kontrollverfahren. Der Priifungsausschuss tagte
im Jahr 2019 fuinfmal.

AuRerdem wurde in der Sitzung des Aufsichts-
rats vom 9. September 2020 ein Verglitungs-,
Nominierungs- und Corporate Governance-Aus-
schuss (Remuneration, Nominating and Corpo-
rate Governance Committee) gebildet. Diesem
Gremium gehoren Herr Michael Motschmann
als Vorsitzender, Herr Prof. Christoph Huber und
Herr Dr. Ulrich Wandschneider an. Der Vergi-
tungsausschuss befasst sich mit grundsatzlichen
Fragen der Vergiitung und der Festlegung der
Gehalter des Vorstands und mit der Verglitung
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des Aufsichtsrats (wozu der Hauptversammlung
ggf. Vorschlage zu unterbreiten sind) und macht
im Falle der Neubesetzung von Organmitgliedern
diesbezligliche Vorschlage an den Gesamtauf-
sichtsrat. Dabei beriicksichtigt er auch die im
Jahr 2019 erstmals definierten und im Berichts-
jahr erneuerten Zielvorgaben fiir die Zusammen-
setzung der Organe. Zudem befasst sich der
Ausschuss mit der Entwicklung eines Corporate
Governance Standards fir die Gesellschaft, der
sowohl den Anforderungen der NASDAQ als auch
dem Deutschen Corporate Governance Kodex ent-
spricht. Der Ausschuss tagte im Jahr 2019 viermal.

Corporate Governance

BioNTech orientiert sich als in Deutschland ansas-
siges und an der NASDAQ notiertes Unternehmen
freiwillig am Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Aufsichtsrat verfolgt daher fortlau-
fend die Entwicklung des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Wir werden den Vorstand auch
in Zukunft in seinen Bemiihungen unterstiitzen,
den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex weitgehend vollstandig zu
entsprechen. In der aktuellen Entsprechenserk-
larung gemaR § 161 AktG vom 4. Mai 2020 wird
mit Ausnahme der erklarten Abweichungen eine
vollstdndige Entsprechung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex testiert.
Es wurden im Geschaftsjahr keine Interessenkon-
flikte von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern
gemeldet.



Jahresabschluss

Der vom Vorstand am 14. Mai 2020 aufgestellte
Jahresabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2019, der
am 14. Mai 2020 aufgestellte Konzernabschluss
2019 sowie der Lagebericht und der Konzernlage-
bericht haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegen. Ebenso haben uns die mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk jeweils
vom 14. Mai 2020 versehenen Priifungsberichte
Uber die Buchfiihrung, den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und die Lageberichte des durch
die Hauptversammlung gewaéhlten Abschluss-
prifers, der Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, vorgelegen. Der Bericht des
Abschlussprifers wurde im Priifungsausschuss
mit dem Vorstand und den Wirtschaftsprifern
erortert. Anschliefend fand die Behandlung im
Aufsichtsrat statt.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahres-
abschluss fir das Geschaftsjahr 2019, den Kon-
zernabschluss 2019, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht geprift.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner
Prifung des Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses hat der Aufsichtsrat keine
Einwendungen zu erheben; er halt die Wiirdigung
des Jahresabschlusses durch den Abschlusspriifer
also fiir zutreffend. Wir billigen den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss sowie den vom Vor-
stand aufgestellten Konzernabschluss. Ersterer ist
damit festgestellt. Mit den Lageberichten ist der
Aufsichtsrat ebenfalls einverstanden.
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Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vor-
stands und allen Mitarbeitern weltweit fiir ihren
tatkraftigen Einsatz im vergangenen Geschaftsjahr
sowie den Mitarbeitervertretern fiir die konst-
ruktive Zusammenarbeit mit den Organen der
Gesellschaft.

Miinchen, den 15. Mai 2020

Helmut Jeggle
Aufsichtsratsvorsitzender
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